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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในทุก
ด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่งที่จะขาดการพัฒนา
ไม่ได้ และถือเป็นกลไกลส าคัญในการผลกัดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้
  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลแม่
ทา ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา โดยได้ด าเนินการตาม
รกอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดได้แก้ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ ์
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และ
สอดรับกับวิสัยทัศน์พันธกิจ 

ดังนั้น เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท า 
เพื่อเปูาหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่สมรรถนะสูงในการ
ส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน  

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
และหลักเกณฑ์การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 
 

ส่วนที่ ๑ บททั่วไป 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 

สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อให้การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุพันธกิจตามที่ก าหนดไว้ 

 
๑.๑ วิสัยทัศน ์

“บุคลากรคณุภาพ” 
(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแมท่าเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 
๑.๒ พนัธกิจ 

- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงาน และเครือข่าย 

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ด ี
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ทุกส่วน

ราชการ/กองงาน อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 
๑.๓ เป้าห่ายหลัก 

๑)  เพื่ อด า เนินการส า รวจ  ข้ อมู ลสภาพทั่ ว ไป  โครงสร้ า งพื้ นฐาน เศรษฐกิ จ  สั งคม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเมือง การบริหาร การประเมินผลท้องถิ่น เพื่อนาข้อมูลมาวิเคราะห์และ  
จัดทานโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒) เพื่อให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย 
พิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต าบลและแผนปฏิบัติการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

๓) เพื่อให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพ
ขององค์กร 

๔) เพื่อให้มีกลไกติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหาและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที่ ๒ สถานภาพและสภาพแวดล้อ่ 

๒.๑ ข้อู่ลทั่วไป 
ทีต่ั้ง 
ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลออนใต้ อ าเภอสันก าแพง และ ต าบลทาเหนือ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  

โดยมีแนวเขตเริ่มต้นที่สันดอยธิ บริเวณพิกัด N A 248623 ไปทางทิศตะวันออกตามแนวสัน
ดอยแม่ฉีก สันดอยน้ าขุ่น เชื่อมล าห้วยกอม ลงสู่ล าน้ าแม่ทา ไปทางทิศตะวันออกตามแนวกึ่งกลาง
ล าน้ าแม่ทาถึงสบห้วยขุนค า ไปตามแนวห้วยขุนค าและสันเขาสิ้นสุดแนวเขตที่สันดอยแม่บอน
บริเวณพิกัด N A 349959 รวมระยะทางทิศเหนือประมาณ 12 กิโลเมตร 

 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน และ ต าบลบ้านค่า อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง  
โดยมีแนวเขตเริ่มต้นที่สันดอยแม่บอน บริเวณพิกัด N A 349959 ไปทางทิศใต้ตามแนวสันดอย
ปันน้ า สิ้นสุดแนวเขตที่สันดอยแม่เลาะ บ้านใหม่ดอนชัย ต าบลแม่ทา บริเวณพิกัด N A 
338488 รวมระยะทางทิศตะวันออก ประมาณ 17 กิโลเมตร 

 

ทิศใต้ ติดต่อกับต าบลทาปลาดุก อ าเภอแม่ทา และ ต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอเมืองล าพูนจังหวัดล าพูน โดย
มีแนวเขตเริ่มต้นที่สันดอยแม่เลาะ บริเวณพิกัด N A 338488  ไปทางทิศตะวันตก ตามแนวสัน
ดอยแม่ปุาข่า สันดอยห้วยหก ผ่าน ถนนสายสันก าแพงทาปลาดุก ถึงบริเวณพิกัด N A 242550 
ไปทางทิศตะวันตกตามแนวสันดอยห้วยจะค่าน หรือสันขุนห้วยปุากล้วย ต าบลมะเขือแจ้ อ าเภอ
เมืองล าพูน  สิ้นสุดแนวเขตที่สันเขา บริเวณพิกัด N A 234555 รวมระยะทางทิศใต้ประมาณ 
13 กิโลเมตร 

 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน โดยมีแนวเขตเริ่มต้นที่สันเขา บริเวณพิกัด N A 
234555 บ้านใหม่ดอนชัย ต าบลแม่ทา ไปทางทิศเหนือตามแนวสันเขา สิ้นสุดแนวเขตที่สัน
ดอยธิ บริเวณพิกัด N A 248623 รวมระยะทางทิศตะวันตก ประมาณ 7.5 กิโลเมตร 

จ านวนหู่่บ้าน 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีหมู่บ้านทัง้หมด 7 หมู่บา้น 

ประชากรทั้งสิ้นจ านวน  4,516 คน มีครัวเรือนจ านวน  1,647 ครัวเรือน  แยกเป็นเพศชาย
จ านวน 2,250  คน  และเพศหญิงจ านวน 2,266  คน (อ้างอิงข้อมูลจาก ฝุายทะเบียนและบัตร ที่ท าการ
ปกครองอ าเภอแม่ออน ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2561) 
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 ตารางแสดงจ านวนประชากรแยกตา่หู่บ่า้น 

หู่่ท่ี ชื่อหู่่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
ชาย 

(คน) 
หญิง 

(คน) 
รว่ 

(คน) 
1 ทาม่อน 286 423 409 832 
2 ท่าข้าม 231 350 344 694 
3 ค้อกลาง 175 299 265 564 
4 ห้วยทราย 360 494 496 990 
5 ปุานอต 160 212 211 475 
6 ดอนชัย 232 222 253 538 
7 ใหม่ดอนชัย 203 250 288 538 

รว่ 1,647 2,250 2,266 4,516 

 
๒.๒ โครงสรา้งองค์กรและการบริหารงาน 

1. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่และของต าบลแม่ทา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 

1 ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 

2. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
ประกอบด้วย 

- ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่นกลาง   จ านวน 1 อัตรา 
- รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 

1. ส านักปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านกัปลัด อ านวยการท้องถิ่นต้น   จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ   จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จ านวน  1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน 1 อัตรา 
- คร ูคศ.1     จ านวน  2 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน  5 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน  2 อัตรา 
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2. กองการคลัง 

- ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นต้น  จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการพัสดุช านาญการ       จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ       จ านวน  3 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป       จ านวน  1 อัตรา 

3. กองช่าง 
- ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นต้น    จ านวน  1 อัตรา 
- นายช่างโยธาช านาญงาน       จ านวน  1 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ       จ านวน  1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป       จ านวน  2 อัตรา 
 

๒.๓ วิเคราะหส์ภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแ่ท่า 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ 

เดียวกับการวางแผนพัฒนาอบต.ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์
เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

1. การวิเคราะหป์ัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การวเิคราะห์ด้านการขององค์การบรหิารส่วน 
ต าบลแ่ท่า 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่ทา เป็นการประเมนิถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่
มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.1 จดุแข็ง (Strength : S) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที ่อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
1.2 จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
1.3 โอกาส   (Opportunities) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
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1.4 ข้อจ ากัด   (Threats) 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
2. การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การวิเคราะห์ด้านการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแ่่ทา 
2.1 จุดแข็ง (Streng : S) 
1. บุคลากรมีความรักถิน่ไม่ต้องการย้าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ทีไ่ด้จากการศึกษาและฝกึอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.2 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ม ี
2.3 โอกาส (Opportunities : O) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค ์
2.4 อุปสรรค (Threats : T) 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัย

เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึง

จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
ส่วนที่ ๓ นโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลงั    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
 
ได้มอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากาลัง 3 ปี  

(พ.ศ.2564 - 2566) ดังนี ้
 
๓.๑ นโยบายด้านการบริหาร 

๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
๕) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหาร 
สว่นต าบลแม่ทา ดังนี ้
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมี
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังให่ ่ ห่ายเหต ุ
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์

 



โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังให่ ่ ห่ายเหต ุ
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

งานงบประมาณ  
1.3   งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-      งานอ านวยการ 
-      งานปูองกัน 
-      งานฟื้นฟู 
1.5   งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับ 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมเกษตรและปศุสัตว ์
1.9  งานบริหารการศึกษา 
  -      งานก ากับดูแลการบรหิารการศึกษา 
  -      งานประสานงานการบริหาร   
         สถานศกึษา 
1.10  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสนบัสนุนด้านการศึกษา 
- งานส่งเสริมด้านการศาสนา 
- งานส่งเสริมสนบัสนุนด้านวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

1.11 งานกิจการโรงเรียน   

- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
- งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

งานงบประมาณ  
1.3   งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-      งานอ านวยการ 
-      งานปูองกัน 
-      งานฟื้นฟู 
1.5   งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับ 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8  งานส่งเสริมเกษตรและปศุสัตว ์
1.9  งานบริหารการศึกษา 
  -      งานก ากับดูแลการบรหิารการศึกษา 
  -      งานประสานงานการบริหาร   
         สถานศกึษา 
1.10  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมสนบัสนุนด้านการศึกษา 
- งานส่งเสริมด้านการศาสนา 
- งานส่งเสริมสนบัสนุนด้านวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

1.11 งานกิจการโรงเรียน   



โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังให่ ่ ห่ายเหต ุ
1.12 งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1.12 งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานการบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

 -    งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานการบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

 -    งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนพาณิชย ์

2.4  งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์

 

3.  กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.  กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

 



โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตา่แผนอตัราก าลังให่ ่ ห่ายเหต ุ
3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมอืง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
๓.๒ นโยบายด้านอตัราก าลังและการบริหารอตัราก าลัง 

๑) บริหารกาลังคนให้สอดคลอ้งกับความจาเป็นตามพันธกิจ 
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กาลังคน 
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกาลังคน 
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกาลังคน 
โดยให้มีอัตรากาลังในระยะแผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ดังนี้องค์การบริหารส่วนต าบล 

แม่ทา ไดท้ าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว ท าการวิเคราะห์ 
เพื่อประมาณการ การใช้อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี
ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ทั้งนี้ 
เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูล 
ลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี ้

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) (ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) (ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

         
ส านักปลัดอบต.         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)  (ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 -    

ครู คศ.1 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครู คศ.1 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยเจ ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยชีวิตคน (ทักษะ) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คนงานทั่วไป 5 4 4 4 -1 - - ยุบต าแหน่ง 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  (ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง )  (ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงานทั่วไป 2 1 1 1 -1 - - ยุบต าแหน่ง 

รว่ 31 32 32 32 - - -  

 
3.3 นโยบายด้านการสรรหา พฒันา เก็บรักษา และการใชป้ระโยชน์ของบุคลากร 

1) ด้านการสรรหา (Recruitment) ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ 
ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง 

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ

ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดย

มุ่งเน้นให้มีอัตราว่าง 
1.3 การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์และแจ้งข่าว

ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน เพื่อสร้างการรับรู้และเข้ากลุ่มแรงงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้สามารถ

เลือกสรรผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและเปน็คนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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2) ด้านการพัฒนา (Development) โดยกลุ่มงานพัฒนาบุคคล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียม 

ความพร้อมของข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ์สูงพฒันาความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตาม 
เส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบลุากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ 

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพื่อเป็น 

กรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 น าระบบสารสนเทศเพือ่ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา 

บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
2.5 ส่งเสรมิให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
2.6 จัดให้มีการประเมินข้ารากชารตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทีก่ าหนด 
2.7 จัดท าให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
 

3) ด้านการรักษาไว้ (Retention) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน การสืบทอดต าแหน่งทางการ
บริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานจ้าง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิด 
ความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
3.1 จัดท าด าเนินการและรายงานผลตามแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งเผยแพร่ไว้ 

ทางเว็บไซต์ 
3.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ า โดยมุ่งเน้นพัฒนาทั้ง 4

ด้าน ประกอบด้วย 1.ด้านการท างาน 2. ด้านส่วนตัว 3.ด้านสังคม 4. เศรษฐกิจ 
3.3 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ขา้ราชการทุกหน่วยรับทราบ 
3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
3.5 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกพนักงานดีเด่น การคัดเลือกบุคคล

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรและหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง 
ให้ผู้บัญชา 

3.6 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้ นเงินเดือนของ
ข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 

4) ด้านการใชป้ระโยชน์ (Utilization) โดยให้ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบแจ้ง
ให้บุคลการเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดแูลให้ปฏิบัต ิ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชีอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง

ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียนวินัย ประมวลจริยธรรม หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือ 
ทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

4.2 การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ ต้อง
ประกาศให้ทุกหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

4.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดขององค์กรจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

ทั้งนี้ การรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ดังนี ้
1. ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดอืน ภายในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี 
2. ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี 
 

๓.4 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคค์วา่รู้ 
๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
๒) ส่งเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กร

และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) จัดท า “แผนการจัดการความรู ้(KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ก. กรอบแนวทางในการจดัระบบองคค์วา่รู้ในองค์กร 
องค์กรต้องสร้างกระบวนการ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ให้เกิดขึ้น โดยต้องมีการ 

พัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี ้
(1) การบ่งชี้ความรู้(Knowledge Identification) เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์พันธกิจ เปูาหมายของ

องค์กรคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร โดยขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด 
อยู่ที่ใคร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

(2) การสร้างและแสวงหาความรู้(Knowledge Creation and Acquisition) เช่น การสร้างความรู้ใหม่
การแสวงหาความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า การกาจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

(3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการวางโครงสร้างความรู้เพื่อ
เตรียมพร้อมสาหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

(4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้(Knowledge Codification and Refinement) เช่น การปรับปรุง 
รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเน้ือหาให้สมบูรณ ์

(5) การเข้าถึงความรู้(Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ์เป็นต้น 
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(6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้(Knowledge Sharing) สามารถด าเนินการได้หลายวิธีโดยกรณีเป็น

Explicit Knowledge อาจจัดทาเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ กรณีเป็น 
Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีมข้ามสายงาน เป็นต้น 

(7) การเรียนรู้ (Learning) ควรทาให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จาก สร้าง
องค์ความรู ้ น าความรู้ไปใช้   เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

 
ข. กรอบแนวทางในการเข้าถึงองค์ควา่รู ้

เพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวิสยัทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้หน่วยงานจาเป็นต้องมี 
การติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในระดับองค์กร ดังนั้น องค์กรต้องมีการเลือก
องค์ความรู้และก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคล้อง หลังจากนั้นต้องสรุปว่า อะไรคือข้อมูลสารสนเทศ  
องค์ความรู้ตัวช้ีวัดที่ต้องมีหลังจากนั้น จึงรวบรวมและจัดเก็บในแต่ละขั้นตอนและกระบวนการบริหารงานต้องมีการ
ก าหนดความถี่ในการจัดเก็บ ผู้รับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อได้ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ดังกล่าว 
ข้างต้น จะต้องมีการแลกเปลีย่นเรียนรู้รวมทั้งถ่ายทอดใช้ในการบริหารงานทั้งระดับองค์กรและระดับกระบวนการ 
เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์เปูาหมายและทิศทางขององค์กร ดังนี ้

1. การบ่งชี้ความรู้และข้อมูล ตัวชี้วัดที่มีผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร ทั้งนี้ 
จะต้องขอความเห็นจากทุกคน ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรอแม้กระทั้งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก เพื่อให้
ครอบคลุมทุกประเด็น 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้เพื่อรวบรวมองค์ความรู้และผลการวัดและการวิเคราะห์ที่ได้ก าหนดความ 
ต้องการไว้ในข้อ 1 ทั้งนี้สามารถหาแหล่งความรู้และข้อมลูจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

3. ด าเนินการจัดทาระบบในการจัดการองค์ความรู้ข้อมูล และสารสนเทศที่ ได้จากข้อ 2 เพื่อให้พร้อมใช้
งานสาหรับผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถอ้างอิงทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้องค์กรจะต้องด าเนินการตั้งคณะทางานที่มีองค์ความรู้ตามที่กล่าวไว้
ในข้อ 1 เพื่อทาการประเมินและกลั่นกรององค์ความรู้ที่ถูกต้อง แม่นยา ก่อนที่จะทาการเผยแพร่ทั้งภายในและ
ภายนอก ซึ่งจะต้องระวังเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีผลต่อความเชื่อมั่นขององค์กรต่อสาธารณชน 

5. การเข้าถึงความรู้ข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กรจะต้องพร้อมใช้งานและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามในเรื่องความปลอดภัย
ของข้อมูลจะต้องมีการพิจารณาเตรียมความพร้อมไว้เป็นอย่างดีพร้อมทั้งมีแผนฉุกเฉินและแผนสารองเป็นอย่างดี 
หากเกิดภัยพิบัติหรือความไม่สงบในกรณีต่างๆ 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้หลังจากสร้างความพร้อมในเร่องกระบวนการจัดเก็บและพร้อมใช้งานไป 
แล้วนั้น องค์กรมีการนาความรู้ไปใช้งานและนากลับมาแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการต่างๆ อาทิชุมชนแห่งการเรียนรู้เวที
สัมมนา การเขียนบทความ การเล่าประสบการณ์ที่ดีและบทเรียนจากการนาไปปฏิบัต ิ

7. การเรียนรู้หลังจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในข้อที่ 6 การนาความรู้ไปปฏิบัติจริง ส่งผลให้การสร้างองค์
ความรู้ใหม่และฐานองค์ความรู้ขององค์กรขยายใหญ่ขึ้นและเป็นองค์ความรู้ที่สลับซับซ้อนและทรงคุณค่ามากขึ้น  
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ซึ่งสามารถใช้เป็นดัชนีความส าเร็จของการจัดการความรู้ได้เป็นอย่างดีทั้งนี้หากมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
เปูาหมาย กลยุทธ์ขององค์กร องค์กรสามารถด าเนินการการจัดการความรู้ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 จนถึง 7 ได้อย่าง
ต่อเนื่อง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรต่อไป 

 
ค. การสร้างเครือข่ายองค์ควา่รู้ 

1. การสร้างทีม (Team Work) ในการสร้างจะต้องชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุกระดับ ผู้ท าหน้าที่ 
มาจากทีมงาน 2 ส่วน คือ ผู้บริหารด้านจัดการความรู้ในส่วนราชการ (CKO) และผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
KM การด าเนินการจะถูกถ่ายทอดโดยไม่ให้รู้ตัว แต่จะบูรณาการไปกับงานประจ าที่มีอยู่ หลังจากนั้น จึงจัดห้อง
บรรยายให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ทุกคน 

2. หาเครือข่ายเพื่อช่วยขับเคลื่อนทั้งองค์กร โดยใช้บุคลากรที่มีคุณภาพทั้งหมดที่มีอยู่ รวบรวม
รายละเอียดท าเป็นเครือข่ายขององค์กร 

3. สร้างเครือข่ายให้กับหน่วยงานภายในองค์กร โดยกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยน โดยใช้ปัญหาเป็นตัวตั้ง
และนาปัญหาเหล่าน้ันมาแก้ปัญหา เช่น จากความเสี่ยง ข้อติดขัดในการทางาน หรือความส าเร็จในการท างาน โดย 
ให้ทุกคนได้เล่าเรื่องราวแห่งความส าเร็จที่เคยทา หรือเคยมีประสบการณ์พร้อมทั้งนาเรื่องราวดีๆ เหล่านั้นไปใช้ใน 
การปฏิบัติงานและสร้างเวทีหรือกระตุ้นให้เกิดเวทีเพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหา 
ข้อตกลงในการแก้ปัญหาร่วมกัน อันจะนาไปสู่ Best Practice ที่ทรงคุณค่า เพื่อเก็บเป็นคลังความรู้และถ่ายทอด 
ต่อไป 

4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร โดยการกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยน โดยใช้  Best 
Practice เป็นตัวต้ัง และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ทีมงาน และกระตุ้นให้แต่ละทีม 
ก าหนดแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง และรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ โดยด า เนินการ
จัดท าฐานข้อมูลในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
ปัจจัยแห่งควา่ส าเร็จ การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้จะส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจาก
ผู้บริหารทุกระดับ ความพร้อมของทีมงานผู้มีประสบการณ์ในการจัดการความรู้มีเวทีที่ชัดเจน และสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจาวัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องแทรกซึมไปกับงานประจ า ตลอดจนมีการเสริมแรงโดยการให้รางวัล 
 จึงจะส าเร็จได ้
 
ง. การบริหารจัดการองคค์วา่รู้สู่องคก์รตา่แนว PMQA ห่วด 4 

1. ส่วนราชการต้องมีระบบฐานข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติรวมทั้งผลการ
ด าเนินงานของตัวชี้วัดตามคารับรองปฏิบัติราชการที่ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย 

2. ส่วนราชการทบทวนฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่า ที่จัดท าไว้ใน 
พ.ศ. 2551 และต้องมีฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่าเพิ่มเติมอย่างน้อย 2
กระบวนการ 

3. ส่วนราชการต้องมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
เหมาะสม 

4. ส่วนราชการต้องมีระบบการติดตาม เฝูาระวัง และเตือนภัย (Warning System) เช่น การก าหนด
ระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดห้องปฏิบัติการที่บ่งช้ีของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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5. ส่วนราชการต้องมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศ 
6. ส่วนราชการต้องจัดทาแผนการจัดการความรู้และน าแผนไปปฏิบัติจะต้องแสดงผลการจัดการความรู้

KM Action Plan อย่างน้อย 3 องค์ความรู้ตามแนวทางที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน โดย
ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรู้ได้ส าเร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม และสามารถด าเนินการที่ครอบคลุม
กลุ่มเปูาหมายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ระบุไว้ 

 
 

๓.5 นโยบายด้านภาระงาน 
๑) มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
๒) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓) บุคลากรมกีารพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมีการ 

ประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
๓.6 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

๑) ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
๒) ให้ทุกงานจดัท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
๓) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท

สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
๓.7 นโยบายด้านการ่สี่วนร่ว่ในการบริหาร 

๑) มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจา 

๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพือ่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรม 
๔) ส่งเสรมิมาตรการการมีสว่นร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕) ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทางาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาทักษะ 

และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมี 
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
๓.8 นโยบายด้านการพฒันาทรพัยากรบคุคล 

๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทีส่อดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
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๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็นแนว
ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทาแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี(พ.ศ.2561 - 253) 
๓.9 นโยบายด้านการเงินและงบประ่าณ 

๑) มีการจัดทาแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เปน็ไปตามแผนปฏิบัติงานประจาปี 

๒) มีการจัดทาสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจาเดือนเวียน 
ให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

๓) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและจัดการ 
ตามระบบบัญชีมาใช ้

๔) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรบัผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง 
ด าเนินการจัดทารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 
๓.10 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรร่ 

๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในกิจกรรมด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
๒) จัดทาแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๓) ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่นาไปสู่การ 

สร้างสรรค์รวมทั้งการอนุรักษ์ฟื้นฟูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๓.๑1 นโยบายคณุธรร่จรยิธรร่องค์การบรหิารส่วนต าบลแ่ท่า 

ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 
๑๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๖ เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน นั้น 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) และ (12) ประกอบมาตรา 26 วรรคเจ็ดแห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม 
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่อง
ก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ 
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยดัท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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ส่วนที่ 4 หลกัเกณฑก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 
 4.1 การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือก พ.ศ.
2560 ประกาศ ณ วันที ่29 มีนาคม 2560 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลและการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงให้ด าเนินการได้ 5 วิธีดังนี้ 

1. การสอบแข่งขนัเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับการและแต่งต้ังให้เป็นพนักงานส่วนต าบล 
2. การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการและ

แต่งต้ังให้เป็นพนักงานส่วนต าบล 
3. การสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนกังานให้ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงานส่วน

ต าบลสายงานปฏิบัติให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น และบริหารท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือแต่งต้ังพนักงานครูส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งในสายงาน
บริหารสถานศกึษา 

4. การคัดเลือกเพื่อแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับที่สูงขึน้ 

5. การคัดเลือกเพื่อรับโอนมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและประเภท
บริหารท้องถิ่นหรือสายงานการบริหารสถานศึกษา 

4.2 การบรรจุและแต่งตั้งบคุคล 
 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการสอนแข่งขัน พ.ศ.2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวด 5 การบรรจุ
และแต่งตั้ง 
 การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งนั้น หรือต าแหน่งอื่นที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน 
ซึ่งก าหนดคุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงกันกับคุณวุฒิที่ผู้นั้นน ามาสมัครสอบแข่งขัน 
การร้องขอให้ด าเนินการสอบแข่งขัน การด าเนินการสอบแข่งขัน การขึ้นบัญชีการสอบแข่งขัน การให้บัญชี
การสอบแข่งขัน การขอให้บัญชีและการบรรจุและแต่งตั้งจากบัญชีสอบแข่งขันได้ให้เป็นไปตาม
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 
 4.3 การพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้านได้แก่ 
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1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของ
งาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหาร
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่ง เสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์
การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการ่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริ มการ
ปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา 
อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบันต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่นเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี ้

1.1 การปฐมนิเทศ 
แนวทางการพัฒนา 
จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะพนักงานส่วนต าบล

และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
1.2 การฝึกอบรม 

แนวทางการพัฒนา 
อาจด าเนินการโดย องค์การบริหารส่วนต าบล สถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น, จังหวัดเชียงใหม่, ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่, หน่วยงานการศึกษา 
อาทิเช่น มหาวิทยาลัย สถาบันต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น  ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม 

1.3 การศึกษาดูงาน 
แนวทางการพัฒนา 
อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและการศึกษาดูงาน ตามที่หน่วยงานราชการและ

หน่วยงานเอกชนต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติหรือการอบรมสัมมนา 
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แนวทางการพัฒนา 
อาจด าเนินงานโดยองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา สถาบันพัฒนาบุคลากร กรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หน่วยงานการศึกษา อาทิเช่น 
มหาวิทยาลัย สถาบันต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการและหน่วยงานเอกชนอื่น 

 
1.5 การสอนงาน 

แนวทางการพัฒนา 
ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 

1.6 การให้ค าปรึกษา 
แนวทางการพัฒนา 
ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

   4.4 การประเ่ินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้
พนักงานส่วนต าบล ในสังกัดเพ่ือทราบก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินน้ัน 
   ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ให้สังกัดส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ 

1. ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล” 

2. ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในรอบการประเมิน รอบที่ 1 ตุลาคม -31 มีนาคม  รอบที่ 2 1 
เมษายน – 30 กันยายน  

3. ประกาศนี้บังคับใช้เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี ้

การประเ่ินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
3.1.1 ให้ค านึกถึงระบบการบริหารผลงาน โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วน

คะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก้ 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ของาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลการปริมาณผลงาน

คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า (พนักงานส่วนต าบลที่อยู่
ในระหว่างการทดลองงาน ก าหนด ร้อยละ 50) 

 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วยการประเมินสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในระหว่างการทดลองงาน 
ก าหนดร้อยละ 50) 

3.1.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไป ที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก าหนดได้แก่ 
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 (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ

การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงงาน/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเปูาหมาย 

 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน และ
สรรถนะประจ าบริหาร 4 ด้าน 

3.1.3 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทา ให้จัดกลุ่มคะแนนการประเมินไม่เกิน 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมี
เกณฑ์คะแนนแต่ละรับดับให้เป็นไปตามที่ ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม 

3.1.4 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามที่ ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม 
  4.ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นซึ่งเป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งคอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายและผลส าเร็จตามที่ก าหนด 
  5. เมื่อครบรอบการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ซึ่งเป็นผู้ประเมินและส่วนราชการต้นสังกัด
ของพนักงานส่วนต าบลด าเนินการดังนี ้
   5.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่
ทาก าหนด 
   5.2 จัดส่งบัญชีรายชื่อให้ส่วนราชการต้นสังกัดเพื่อจัดท าบัญชีรายชื่อ ตามล าดับคะแนน
ผลการประเมิน 
  6.ส่วนราชการเสนอบัญชีรายชื่อ ตามล าดับคะแนนผลการประเมินให้คณะกรรมการกลั่นกรอง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณามาตรฐาน ความโปร่งใส และเป็นธรรมของการประเมิน ก่อนที่จะเสนอผลการ
ประเมินต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อน าไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 4.5 การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 การให้คุณให้โทษ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย พ.ศ.2558 ประกาศ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
พ.ศ.2558 
 ข้อ 25 พนักงานส่วนต าบลผู้ใดฝุาฝืนข้อห้ามหรือไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในหมวดนี้ ผู้นั้นเป็น
ผู้กระท าผิดวินัย จักต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุอันสมควรงดโทษตามหมวด 8 
 โทษทางวินัยมี 5 สถานคือ 
  1.ภาคทัณฑ์ 
  2.ตัดเงินเดือน 
  3.ลดขั้นเงินเดือน 
  4.ปลดออก 
  5.ไล่ออก 
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 การให้คุณให้โทษโดยมอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนและเสนอให้ปลัด อบต.และนายก อบต.ทราบมีมาตรการรักษาวินัย โดย
ลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎ
เหล็ก คือ 
  1.การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
  2.การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ
ระเบียบก าหนด 
  3.การขาดเวรยามรักษษสถานที่จ าเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรืออบต. 
  4.การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 การสร้างขวัญก าลังใจ 
 1.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี ้
  1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
  1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนร่วม 
 2. จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 4. การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไขและวิธีการก าหนดเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2558 ในการพิจารณาการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี
พิเศษ มีหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงิน ดังน้ี 
  2. การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 2.1 หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงิน (3) ให้
คณะกรรมการพิจารณาการจ่ายเงินน าวงเงินที่ได้มาพิจารณาจัดสรรให้แก่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใสโดยพิจารณาจ่ายลดหลั่นกันตามผลการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทน ทั้งนี้ จะต้องจ่ายไม่เกินกว่าอัตราที่ก าหนตามผลคะแนนประเมินโดย
แบ่งกลุ่ม ดังนี ้
  1.กลุ่มพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า แบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่ 
   - กลุ่มที่ 1 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้าง 2 ขั้น 
   - กลุ่มที่ 2 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้าง 1.5 ขั้น 
   - กลุ่มที่ 3 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้าง 1 ขั้น 
  2.กลุ่มพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างผู้เช่ียวชาญพิเศษ แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก ่
   - กลุ่มที่ 1 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดีเด่น 
   - กลุ่มที่ 2 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดีมาก 
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   - กลุ่มที่ 3 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดี 
  3.กลุ่มพนักงานจ้างทั่วไป แบ่งได้ 3 ระดับ ได้แก่ 
   - กลุ่มที่ 1 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดีเด่น 
   - กลุ่มที่ 2 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดีมาก 
   - กลุ่มที่ 3 ได้รับการเลื่อนค่าตอบแทนในระดับดี 
  ตามข้อ 4 2.การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 2.2 อัตราการจ่ายเงินประโยชน์
ตอบแทนอื่นกรณีพิเศษ 

(1) การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ แบ่งเกณฑ์ตามช่วงคะแนน ดังนี้ 
ผลคะแนนประเ่ิน อัตราการจ่าย 

ตั้งแต่ 75 คะแนน แต่ไม่ถึง 85 คะแนน ไม่เกิน 0.5 เทา่ของอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือ
ค่าตอบแทน 

ตั้งแต่ 85 คะแนน แต่ไม่ถึง 95 คะแนน ไม่เกิน 1 เท่าของอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือ
ค่าตอบแทน 

ตั้งแต่ 95 คะแนน ขึ้นไป ไม่เกิน 1.5 เท่าของอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือ
ค่าจ้างหรือค่าตอบแทน 

 
  ทั้งนี้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลใดที่ได้รับคะแนนประเมินผลตั้งแต่ 95 คะแนนขึ้นไป และ
ประสงค์จะจ่ายเงินรางวัลประจ าปีในอัตราไม่เกิน 1.5 เท่าของอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างค่าตอบแทน จะต้องเสน
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 
  2.ให้น าฐานอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน ของปีงบประมาณที่
ขอรับการประเมินมาเป็นฐานในการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้ จะต้องจ่ายจากเงินรายได้ที่
ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้อื่นใด และไม่ให้น าเงินสะสมมาจ่าย 
  ตามหนังสือ มท 0809.3/ว4805 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทน
อื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 โดย ก.จ. ก.ท.และก.อบต. ขอเรียนว่า ก.จ. ก.ท.และก.อบต.ในการประชุม
ครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2562 มีมติเห็นชอบแนวทางปฏิบัติวิธีการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น
เป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี ต้องได้รับการเลื่อนเงินเดือนทั้งปีไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
  1.ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะต้องมีคุณสมบัติได้รับเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี ต้องได้รับการเลื่อนเงินเดือนทั้งปีไม่น้อย
กว่าร้อยละ 4 
  2.หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินรางวัลประจ า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรเงินรางวัล
ประจ าปีด้วยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยให้พิจารณาจ่ายลดหลั่นกันตามผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม ดังนี ้
  (1) กลุ่มที่ 1 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 8 ขึ้นไป 
  (2) กลุ่มที่ 2 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 6 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 8 
  (3) กลุ่มที่ 3 ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 4 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 8 
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หลักเกณฑ์การบริหารบุคคลเพื่อสร้างการจูงใจให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  1.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวลั โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี ้
   1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
   1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรว่ม 
  2.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


