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แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 

ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  โดยได้จัดให้มี
การประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทา  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาได้      
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บทท่ี ๑ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

 

๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  พ.ศ. 2561 – 2563 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนองต่อความต้องการของประชาชน  มีการพัฒนา
ตนเองให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลก และวิวัฒนาการด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาจึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
“บุคลากรคุณภาพ” 

(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี

สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง  
มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

พันธกิจ 
- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และเครือข่าย 

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ทุกส่วน

ราชการ/กองงาน อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันในตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ

การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
  จุดแข็ง (Streng : S) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ และมีวุฒิการศึกษาในระดับที่สูง 
2. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง/การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน และ 

                       การจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
4. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ท างานแบบเป็นไปโดยระบบพ่ีน้อง 
จุดอ่อน (Weaknesses : W)        
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนในปัจจุบัน 
2. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ความช านาญโดยรอบด้านในการบริหารงานทั่วไป 
3. บุคลากรยังขาดการประเมินผลของแต่ละฝ่ายงาน 
4. บุคลากรยังไม่ครบทุกต าแหน่งตามสายงานกรอบอัตราก าลัง 
โอกาส (0pportunities : O) 
1. ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากร จากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารท้องถิ่น 
2. มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานบุคคลในระดับอ าเภอ และจังหวัด เป็นประจ า 
อุปสรรค (Threats : T)          
1. งบประมาณการบริหารงานบุคคลยังติดด้วยภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 40 
2. ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาในการพัฒนาในหน่วยงานให้เป็นไปโดยปัจจุบัน 
3. นโยบายในการบริหารงานบุคคลมีการของส่วนกลาง มีการเปลี่ยนแปลง ยังไม่มีความชัดเจน      
    กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าให้ศึกษาไม่ทันขาดความชัดเจน    
    ในการด าเนินงาน 

        ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive)  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ 

(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(Result based management) และการจัดท า
ข้อตกลงว่าด้วยผลงาน(Performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่ งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่ เกิดขึ้น  โดยมีการท า Cost – benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆ เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล (individual scorecard) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร
(Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร   
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    (developing and maintaining a Quality of work life that make employment the  
     organization desirable) 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (Communication HRM rising policies and 

strategies to all employees) 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม(heaping to maintain 

ethical policies and socially responsible behavior) 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 

        ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง(Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชน และพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของ
ประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นจุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ ซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด           

อบต.แม่ทา 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
1.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
1.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 

• การด าเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.แม่ทา 
 
 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.แม่ทา 

 
 

• จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.แม่ทา 

 
• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้

วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ ง รวม 12 
ครั้ง/ป ี
 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
อบต.แม่ทา 

• การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.แม่ทา  จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปีงบประมาณ 2561-2563 
แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อบต.แม่ทา  จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

• การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 

• การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.แม่ทา 
 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น(Training Need) และ
มีเอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
• มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี

งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
• มีแนวทางการประสานการพัฒนา

บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 
2561-2563 
 
• มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 

ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.แม่ทา 
 
 
 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

 
 

• จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561-
2563  

 
 
 
• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 
 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 
 

 
 

• มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
 
 
 

• มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 
 
 

 

 
 

• ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 
 
• มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
ประกอบ 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 

• การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

• มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

• นายก อบต. สามารถ
ด าเนินการทางวินัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

• ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 

• มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 
 
 
 

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

• มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 
 
 
• มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ

การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่มประเทศ
เอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือบ้านเพ่ือ
ศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท า
เป็นหลักสูตรกลาง 
 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ  
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา     
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 

 
 

• มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 

• จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด  ปี 2561-2563 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.แม่ทา 

 
 
 
 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างอบต.แม่ทาและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 

 
 
 
 

• มีการท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.แม่ทา 

 
 
 

• มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.แม่ทา 

 
 
 
 

• สนับสนุนให้มีการจัดท า
โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.แม่ทา เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

 
 
 

• จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก อบต.
แม่ทา เพ่ือเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่ายการพัฒนา
บุคลากร 
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  การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม

ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
➢ การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากร ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  จะด าเนินการดังนี้ 

1)  ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากร ท าหน้าที่ วิเคราะห์
และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูป 

 
 
 
 
 
 

รูปแสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 
 การประสานงาน 
 Flow ของการรายงาน 

ปลัด อบต.แม่ทา(CKO) 
คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ 

ก าลังคนองค์การบริหารส่วน 

ต าบลแม่ทา 

งานบริหารงานบุคคล 

นายก อบต.แม่ทา
(CEO) 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
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1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างาน
ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาและผู้บริหารระดับสูง  
เป็นประจ าทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารบุคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
➢ การติดตามประเมินผล 

เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน

แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น  2  ระดับ  ดังนี้ 
1.1  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ

พัฒนา (Output) 
1.2  ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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บทที่ ๒ 
หลักการและเหตุผล 

 

 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุ คลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปั จ จุ บั น  ก าห น ด ให้ อ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ล   มี ก าร พั ฒ น าผู้ ได้ รั บ ก ารบ รรจุ เข้ ารั บ ราชก าร 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น 
การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
ห รือก าร พั ฒ น าตน เอง ก็ ได้  ห ากอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ลมี ค วามป ระส งค์ จ ะ พั ฒ น าเพ่ิ ม เติ ม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และ
เพ่ิ ม เติมหลักสู ตรตามความจ าเป็ นที่ องค์การบริหารส่ วนต าบลพิจารณ า เห็ นว่ามี ความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) 
ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.2561-2563) ขึ้น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลและเจ้าหน้าที่ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผู้บริหารให้มีทักษะและความช านาญในหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ เพ่ือให้องค์กรก้าวไปสู่ความเป็น
เลิศในอนาคต 
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  ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรจะมุ่งเน้นไปที่การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร การพัฒนาเสริมความรู้
ความสามารถและความเข้าใจในวิธีการบริหารจัดการ การวางแผนการในอนาคต การเตรียมคนให้พร้อม 
การศึกษาดูงาน รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือจะได้รับประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลาย 
  นอกจากนี้ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 25) พ.ศ. ๒๕๔๕      
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล อีกทั้งเป็นการเตรียมการเพ่ือรองรับภารกิจรัฐบาลที่จะถ่ายโอนให้
ท้องถิ่นด าเนินการในอนาคต และประโยชน์ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาตั้ง
งบประมาณในการจัดการภาคบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย 
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บทที่ ๓ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา 

 

 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
แม่ทานั้น นอกจากหลักการและเหตุผลที่กล่าวข้างต้นแล้ว สิ่งส าคัญท่ีขาดไม่ได้ของการจัดท าแผนพัฒนา ก็คือ 
“เป้าหมายการพัฒนา” ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญที่จะบ่งบอกถึงเป้าหมายหลักว่าการพัฒนาจะเน้นหนักในกลุ่มงานด้าน
ใดเป็นหลัก คือ 

เป้าหมายการพัฒนาฯ มีดังนี้ 
๑. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารทุกระดับให้เป็นนักบริหารมืออาชีพที่ 
ได้มาตรฐานทัดเทียมกับข้าราชการประเภทอ่ืน  
๒. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงานต่างๆ ทั้งกลุ่มงานหลัก 
และกลุ่มงานรองของแต่ละส่วนราชการให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและช านาญการในสายวิชาชีพ สาย 
วิชาการ สายธุรการและสายอื่นๆ รวมทั้งเพ่ือให้มีความรู้ในด้านอื่นที่จ าเป็นและเอ้ือประโยชน์ใน 
การปฏิบัติงาน 
 

 วัตถุประสงค์การพัฒนาฯ มีดังนี้ 
3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึก 
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด    
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

  3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน 
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือ 
บริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงาน
ตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาและโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
3.4  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
3.5  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
3.6  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลที่สุด 
3.7  พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.8  พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

                   3.9 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 
         3.10  พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) 
และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผน
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทาก าหนดขึ้น  
  ดังนั้น แผนพัฒนารายบุคคล จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มี
การด าเนินกิจกรรมตามกรอบ แผนพัฒนารายบุคคล  อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ 
ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการ
เรียนรู้ร่วมกัน แผนพัฒนารายบุคคล ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคล
ให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล  จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยง
ไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทายิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด/รองปลัด หัวหนา้ส่วนราชการ และพนักงานทุก 
    ระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา   

 

      บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.แม่ทา • สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ตามที่ก าหนดขึ้น 

• อนุมัติ ให้การจัดท าแผนพัฒ นารายบุคคล  เป็ นกระบวนการหนึ่ งที่
ผู้บังคับบัญชาจะต้องแผนพัฒนารายบุคคล ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อม
ทั้งการน าแผน พัฒนารายบุคคล ไปใช้ปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปลัด/รองปลัด อบต.แม่ทา 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะสาย
งาน ในแตล่ะกอง 

• ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 

• ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนพัฒนารายบุคคล ที่ก าหนดขึ้น 
• ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน

ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
• ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
• ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
• ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง

ให้ดีขึ้น 
• ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล • มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
• ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคลแผนพัฒนารายบุคคลที่ผู้บังคับบัญชา

ก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
• ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตนเอง 
• หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ 
• ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
แม่ทา 

• ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอาแผนพัฒนารายบุคคล 
มาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 

• จัดเตรียมแบบฟอร์มการท าแผนพัฒนารายบุคคล ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ แผนพัฒนา

รายบุคคล กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอื่น ๆ 
• ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
• ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล กับผู้บริหาร

และบุคลากร 
• ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
• หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก

ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนารายบุคคล จากผู้บริหารและบุคลากร 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่                                                             หน้า ๑๖ 
 

  การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา เชิญปลัด/
รองปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่าหน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมิน
ตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่   ตามแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 
 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

 
วัตถุประสงค์   
      แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ทั้งนี ้งานการเจ้าหน้าที่ จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
 
ตอนที่ 1   ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
   1.1  ชื่อ-นามสกุล.......................................................................ต าแหน่ง.........................................................  
          หน่วยงาน..............................................................กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน...................................... ............. 
          อายุ.........................ปี อายุราชการ.........................ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................ .... 
 
   1.2  สถานภาพการรับราชการ 
      พนักงานส่วนต าบล      ลูกจ้างประจ า  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างทั่วไป  
 
   1.3  สถานภาพการปฏิบัติงาน 
            ผู้ปฏิบัติงาน    หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน                               
            ผู้อ านวยการกอง//ส านัก/ส านักงานหรือเทียบเท่าระดับกอง              

 อ่ืนๆ .............................................................. 
 

   1.4  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
            งานบริหาร          งานวิชาการ           งานทั่วไป     งานบริการ             
 
   1.5 ประวัติการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
     1. .............................................................................. ............................................................ 
     2. .......................................................................................................................... ................ 

3. .......................................................................................................................................  
4. .......................................................................................................................... ................ 

     5. ............................................................................................................................................  
6. .......................................................................................................................... ...... 
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ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
 
2.1  ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง (ตัวอย่างเช่น ทักษะเฉพาะต าแหน่ง/ทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์/ทักษะทางด้านการใช้ภาษา/การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น) 
 

ล าดับ ความรู้ หรือทักษะความช านาญ หลักสูตรที่ใช้อบรม ระดบัความเร่งรีบ 

 ที่สามารถพัฒนาด้วยการอบรม  เพ่ือการพัฒนา  รอได้  ปานกลาง  มาก  
            
      
      
      
      
      
             
            
            
             

  
    2.2  ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
           ……………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
            ………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………… 
            …………………………………..……………………………………….……………………….………………………………… 
    2.3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
            ………………………………..……………………………………….……………………….………………………………… 
            …………………………………..……………………………………….……………………….……………………………………. 
            …………………………………..……………………………………….……………………….……………………….…………. 
 
ตอนที่ 3  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   
             อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว ภายในวันที่  7  สิงหาคม  2560   
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  
โทรศัพท์ 08-1724-3140 
 
         
  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้. 
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แบบส ารวจความต้องการการฝึกอบรมของพนักงาน (ส าหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

 
วัตถุประสงค์   
      แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ทั้งนี ้งานการเจ้าหน้าที่ จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
 
ตอนที่ 1   ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 
              ชื่อกอง / ส่วน......................................................................................................................... .. 
              ผู้ตอบแบบส ารวจ ชื่อ..............................................สกุล........................................... ................. 
              ต าแหน่ง..........................................................................................  ระดับ .............................. 
 
ตอนที่ 2   สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

1.  ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง? 
1.1   …………………………………………………………….……………….…………………….… 
1.2  …………………………………………………………………….………………………………… 
1.3  ………………………………………………………………………………………………………….… 
1.4   ……………………………………………………………………………………………………….……. 
1.5  ……………………………………………………………………………………………………………… 

 2.  การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง? 
2.1  ………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 ………………………………………………………………………………………………………………… 
2.3 ………………………………………………………………………………………………………………… 
2.4 …………………………………………………………………………………………………………………. 
2.5 …………………………………………………………………………………………………………………… 

3.  มีอะไรบ้าง? ที่ท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้  ซึ่งในปัจจุบันยังท าไม่ได้ 
3.1    ……………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2    ………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3    …………………………………………………………………………………………………………………… 
3.4    ………………………………………………………………………………………………………………… 
3.5    ………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  ท่านเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง? 
5.1    ……………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2    ………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3    …………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4    …………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.  ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง? 
5.1    ……………………………………………………………………………………………………………… 
5.2    ……………………………………………………………………………………………………………… 
5.3    ………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4    ………………………………………………………………………………………………………………… 
5.5    ………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ในบรรดาหัวข้อเหล่านี้ท่านเห็นว่า เรื่องใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับ บัญชา
ของท่านมากท่ีสุด ใส่เครื่องหมาย  ✓ หน้าหัวข้อที่ต้องการ 
 

หัวข้อ ใส่เครื่องหมาย ✓ 
1. บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน  
3. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์   
5. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
6. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
7. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
8. วินัยแบบสร้างสรรค์  
9. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  

10. มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน  
11. การสื่อข้อความอย่างมีประสิทธิภาพ  
12. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
13. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
14. การเป็นผู้น า  
15. การขจัดข้อร้องทุกข์และเทคนิคการให้ค าปรึกษาหารือ  
16. การสร้างทีมงานและสร้างความร่วมมือระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  

 
ตอนที่ 2  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   
             อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว ภายในวันที่  7  สิงหาคม 2560  
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  
โทรศัพท ์08-1724-3140 
     

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้. 
 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ผลจากการวบรวมเอกสาร แบบสอบถามทั้งหมดสรุปผลส าหรับ
รายงานให้ผู้บริหารได้รับทราบและก าหนดความต้องการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง เกี่ยวกับการ
พัฒนาตัวบุคลากรแต่ละต าแหน่ง พอสรุปได้ดังนี้ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา 
 

  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล            
แม่ทาวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่ทารับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 

ข้อมูลทั่วไป  
  ผู้ตอบแบบสอบถาม  25 คน จากทั้งหมด 3 กอง/ส่วน (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายของข้อมูล
อย่างครอบคลุมทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษาประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบ ของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 44 เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ คิด
เป็นร้อยละ 16  เป็นพนักงานจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 40 

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 84 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ  
16 เป็นผู้จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างาน พบว่าร้อยละ 5 มีอายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 48 มี อายุ
งานระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 47 มีอายุงานระหว่าง 11-15 ปี  
 

หลักสูตรตามความต้องการของบุคลากร 
หลักสูตรที่ความต้องการมากที่สุดตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
    

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 65 
2 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 25 
3 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 10 
4 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 5 
5 การอบรมหลักสูตรทางวินัย 5 

  
ระยะเวลาการฝึกอบรม   

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 50.98 พอใจที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี ระยะเวลา
ฝึกอบรม 2-3 วัน ร้อยละ 37.61 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 5-7 วัน ร้อยละ -  พอใจในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลา 8-15 วัน และมีเพียงร้อยละ - ที่พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลามากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
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สถานที่ฝึกอบรม  
  ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบเท่ากัน เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงใหม่ หรือใกล้เคียง 
เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล                
แม่ทา จะเป็นข้อมูลให้ ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน า
ข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การ
ประเมินติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรม
ประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทารับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
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บทที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

 

  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 25) พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545            
ข้อ 274 ได้ก าหนดให้หลักสูตรในการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 

  (๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  
  (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง   
  (๓)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน    เช่น  
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
  (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
  (๕)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้านั้น มีปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุดที่จะช่วยให้การพัฒนา 

ประเทศบรรลุจุดหมาย ก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศนั้นๆ ในระบบย่อยขององค์การก็เช่นเดียวกัน คนหรือ
มนุษย์นับเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าผลส าเร็จมาสู่องค์การ การที่จะได้ คนดีมีความรู้ ความสามารถ มีพฤติกรรม 
ค่านิยม และทัศนคติที่ดีมีแรงจูงใจในการท างานมาสู่องค์การนั้น จะต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพและค านึงถึงวัตถุประสงค์หลักในการบริหารงาน คือ การให้ได้คนดีเข้ามาสู่องค์กร การพัฒนาคนดีให้
ดียิ่งขึ้น และการรักษาคนดีไว้ในองค์กรให้นานที่สุด ปัจจุบันเป็นยุคของการแข่งขันอย่างกว้างขวางโลกมีลักษณะ
เป็นหนึ่งเดียวด้วยการรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง รวดเร็วท าให้คนมีโอกาสที่จะเลือกท างานที่ตนคิดว่าดีที่สุด 
ได้ผลตอบแทนมากที่สุด ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาสมองไหลทั้งจากภาครัฐไปภาคเอกชนหรือภาคเอกชนด้วยกัน ปัญหา
ดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อภาครัฐโดยรวม ท าให้ได้คนที่ไม่ตั้งใจ หรือมีความรู้ความสามารถในระดับรองๆ เข้ามาใน
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ระบบราชการ ท าให้พัฒนาประเทศเกิดจุดอ่อน เพราะความไม่เข้มแข็งของภาครัฐ ฉะนั้น แนวทางที่องค์การของ
รัฐแต่ละแห่งจะต้องช่วยตนเองคือการสร้างแรงจูงใจในการท างานภายในองค์กรได้แก่ การสร้างทัศนคติให้คนเกิด
ความรักและจงรักภักดีต่อองค์การ หรือการจูงใจด้วยสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม จัด
เวลาท างาน และให้โอกาสท างานที่ตรงกับความสามารถการสร้างความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งข้าราชการที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่หรือโอนมารับราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นครั้งแรก
ควรได้รับการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เข้าใจธรรมเนียมในการท างานระบบราชการ 
 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือรักษาทรัพยากรบุคคลที่ดีไว้ให้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานนานที่สุด 
  ๒. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานทั้งในด้านความก้าวหน้าของ
ต าแหน่ง การจัดสวัสดิการ และการจัดเวลาท างาน 
  ๓. เพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
  ๔. เพ่ือสร้างความรู้ 
 
 ๑.๓ นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาจัดสวัสดิการเพ่ือคุณภาพชีวิต
ความปลอดภัยในการปฏิบัติราชการแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลได้ลาศึกษาต่อในประเทศ ทั้ งนอกและในเวลา
ราชการเพ่ือเสริมสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
  ๓. จัดคนให้ตรงกับความรู้  ความสามารถและความถนัดกับงาน สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมสถานที่ท างานให้แลดูดียิ่งขึ้นและไม่จ าเจ 
  ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าในสั งกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่ทาได้สลับแลกเปลี่ยนที่ท างานท่ีอยู่ใกล้ที่พักหรือภูมิล าเนาเดิม 
  ๕. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก มนุษยธรรมในการปฏิบัติราชการเพ่ือประชาชน 
 
 ๑.๔ เป้าหมาย 
  ๑. จัดให้พนักงานและลูกจ้างในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ได้รับจัดสรรสวัสดิการเพ่ือ
คุณภาพชีวิตและความปลอดภัยอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 
  ๒. จัดให้พนักงานส่วนต าบลชั้นผู้น้อยมีอาชีพเสริมนอกเวลาราชการอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ 
สนับสนุนเงินทุนในการศึกษาต่อแก่พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างอย่างน้อยร้อยละ ๒ 
  ๓. จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก มนุษยธรรมในการปฏิบัติงานปี
ละ ๑ ครั้ง 
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 ๑.๕ แผนงานและโครงการตามล าดับความส าคัญ 
   
 

   

   ๑.๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ส่วน/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการปฐมนิเทศพนักงาน ลูกจ้างและพนง.จ้าง    สนป. /อบต.แม่ทา   
๒ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย 

ให้แก่บุคลากร อบต.แม่ทา   
   สนป. /อบต.แม่ทา 

๓ โครงการฝึกอบรมสัมมนาหลักสูตรการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และการจัดท างบประมาณ 

   สนป./อบต.แม่ทา 

๔ โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน และ
ศึกษาดูงาน ของบุคลากร อบต.แม่ทา 

   สนป./อบต.แม่ทา 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๔ ๔ ๔  
      
  ๑.๕.๒ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ส่วน/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ของอปท. 
   สนง.ท้องถิ่นอ าเภอแม่ออนร่วม

กับอบต.แม่ทา 
 รวมโครงการ ๑ ๑ ๑  

 
   ๑.๕.๓ หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.... ผู้รับผิดชอบ 

(ส่วน/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตรเทคนิค

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่น ฯลฯ 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๑ 1 1  
 
 
 

๑.๕ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป   
    เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ 
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 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๒.๑ หลักการและเหตุผล 
  การบริหารการจัดการที่ดีจะช่วยให้การด าเนินงานขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยช่วยประหยัดทรัพยากรบุคคลและงบประมาณตลอดจน
ระยะเวลาในการด าเนินการอีกทั้งเป็นการเพ่ิมคุณภาพและผลส าเร็จในการปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น แต่เนื่องจาก
การบริหารจัดการเป็นศาสตร์และศิลป์ที่มีความสลับซับซ้อนและมีองค์ประกอบหลายประการไม่ว่าจะเป็นการ
วางแผน การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การประสานงานและการวินิจฉัยสั่งการซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้มี
ความเกี่ยวข้องกัน และส่งผลโดยรวมต่อความมีหรือไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ถือเป็นหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทหน้าที่ในการ
ให้บริการให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง รวดเร็ว และเป็นธรรม แต่เมื่อพิจารณาสภาพการณ์ด้านการบริหารและการ
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา พบว่ามีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการหลาย
ประการไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารการจัดการ ที่ประสบกับปัญหาด้านขาดการวางแผนงาน เงิน คน ในการ
ปฏิบัติงาน บุคลากร ขาดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อีกทั้งยังขาดหลักวิชาการทางด้าน
การบริหารและจัดการที่ทันสมัย ตลอดจนเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน โดยสิ่งต่างๆเหล่านี้ส่งผล
ต่อความมีประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ในการที่จะให้การบริการให้เกิดขึ้นกับประชาชนได้
อย่างแท้จริง 
  ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ส าเร็จลุล่วงจึงจ าเป็นต้องมี
แนวทาง วิธีการในการที่จะท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแนวทางดังกล่าวคือ การจัดให้มี
แผนพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั่วถึง
และเป็นระบบโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของคน 

 ๒.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 
  ๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบและแนวทางการบริหารและการจัดการในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 ๒.๓ นโยบาย / แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ 
  ๒. พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของข้าราชการในการบริหารและจัดการ 
  ๓. พัฒนาสิ่งแวดล้อมในการบริหารและจัดการ 
  ๔. ส่งเสริมให้หน่วยงานศึกษา พัฒนาระบบ รูปแบบวิธีการในด้านการบริหารและจัดการ 
  ๕. จัดตั้งหน่วยงานกลางในการท าหน้าที่  ก าหนดนโยบายแผนงานและการน าไปใช้การ
ประเมินผล 
 ๒.๔ เป้าหมาย 
  ๑. จัดท าแผนด าเนินงานปีละ ๑ ครั้ง 
  ๒. พัฒนาศักยภาพบริหารการจัดการกลุ่มผู้ปฏิบัติงานปีละ ๑ ครั้ง 
  ๓. จัดให้มีการท าประชาสัมพันธ์ปีละ ๑ ครั้ง 
  ๔. พัฒนาสภาพแวดล้อมทุกหน่วยงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๕. จัดให้มีการหมุนเวียนผู้ปฏิบัติภายในและระหว่างงานตามความเหมาะสมภายในปี ๒๕61 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
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 ๒.๕ แผนงานและโครงการตามล าดับความส าคัญ 
 
 
  
 
 

           ๒.๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
1. โครงการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบัหลักเกณฑ์และวิธีการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
   สนป./อบต.แม่ทา  

๒. โครงการฝึกอบรม เครือข่าย อปพร. ของต าบลแม่ทา    สนป./อบต.แม่ทา 

๓. โครงการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพนัธ์    สนป. / อบต.แม่ทา 

4. โครงการเสรมิสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานบุคลากร อบต.

แม่ทา 

   สนป. / อบต.แม่ทา 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 4 4 4  

 
๒.๕.๒ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการฝึกอบรมสัมมนาและให้ความรู้เกี่ยวกับการ

เลือกตั้ง 
   สนป. ร่วมกับ สนง.กกต. 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๑ ๑ ๑  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๕ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน  
     ในหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละบุคคล  ท่ีจะส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน  
     ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
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๒.๕.๓ หลักสูตรที่ส่วนราชการอ่ืนจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี  พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรมส่งเสรมิฯ 
๒ หลักสตูรนิติกร    กรมส่งเสรมิฯ 
๓ หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล    กรมส่งเสรมิฯ 
๔ หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป    กรมส่งเสรมิฯ 
๕ หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน    กรมส่งเสรมิฯ 
๖ หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี    กรมส่งเสรมิฯ 
๗ หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้    กรมส่งเสรมิฯ 

8. หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ    กรมส่งเสรมิฯ 

9. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา    กรมส่งเสรมิฯ 

10. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ    กรมส่งเสรมิฯ 

11. หลักสูตรนายช่างโยธา    กรมส่งเสรมิฯ 

12. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ    กรมส่งเสรมิฯ 

13. หลักสูตรครู/ครูผู้ดูแลเด็ก    กรมส่งเสรมิฯ 

  รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 13 13 13   
 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.๑ หลักการและเหตุผล  
   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่  ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้
ก าหนดภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบล รับผิดชอบงานบริการสาธารณะ (Public Service) นอกจากนั้นยัง
ได้รับมอบภารกิจที่ถ่ายโอนจากส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค การงานแผนงาน 
   

๓.๒ วัตถุประสงค์ของแผน 
   เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ วิสัยทัศน์ และศักยภาพในการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ในระดับปฏิบัติการและข้าราชการบรรจุใหม่ให้ก้าวสู่
ความเป็นวิชาชีพในระดับมาตรฐานในที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 

  ๓.๓ นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
   ๑. ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกลุ่มงานทั้งในด้านกฎหมาย ระเบียบ ปฏิบัติ 
หลักการและทฤษฎีพ้ืนฐาน ความรู้ในงานและขอบเขตภารกิจ ตลอดจนการพัฒนาทักษะและคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจ 
   ๒. พัฒนาความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ 
   ๓. พัฒนาและส่งเสริมเทคนิคในการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เช่น 
    - การท างานเป็นทีม 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
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    - การวางแผน  การจัดท าและบริหารงบประมาณ การติดตามประเมินผล 
    - การพัฒนาระบบ รูปแบบ วิธีการท างาน 
    - การใช้ภาษาอังกฤษ / การประสานงาน 
   ๔. เสริมสร้างวิสัยทัศน์ จริยธรรม คุณธรรม และจิตส านึกของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทา และลูกจ้าง 
   ๕. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการและลูกจ้างโดยต่อเนื่องและทั่วถึงและเป็น
ระบบ 
 
  ๓.๔ เป้าหมาย 
   ๑.  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาและพนักจ้างบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาให้
มีคุณภาพและทักษะเบื้องต้นในการปฏิบัติงานตามกลุ่มวิชาชีพ ไม่น้อยว่า 24 คน ภายในปี ๒๕61 
   ๒. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา และพนักงานจ้าง ระดับปฏิบัติการไม่น้อย
กว่า ๒4 คน ได้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพและทักษะในการปฏิบัติราชการตามกลุ่มงานโดยต่อเนื่อง
ทั่วถึง  การบริหารการจัดหางานในหน้าที่และการยกระดับคุณภาพการปฏิบั ติงานให้เป็นมาตรฐานภายในปี      
๒๕61 
   
 

๓.๕ แผนงานและโครงการตามล าดับความส าคัญ 
   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 
  
 

    

  ๓.๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด  
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ส่วน/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการปรับปรุงกระบวนการท างานและลดขั้นตอนการ

ท างาน 
   สนป. / อบต.แม่ทา 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ๑ ๑ ๑  

         
 
 
 
 
 
 

๓.๕ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ    
    ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด   
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                          ๓.5.2 หลักสูตรที่ส่วนราชการอ่ืนจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้า
ร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
1 หลักสตูรการใช้คอมพิวเตอร์กับโปรแกรมส านักงานเบื้องต้น/ขั้นสูง    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

2 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการจัดเก็บเอกสารในส านักงาน 
   กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

3 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานการเงินฯ    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

4 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานพัสด ุ    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

5 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

6 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการออกแบบก่อสร้าง (Auto CAD for 

window) ขั้นพื้นฐาน/ขั้นสูง 

   กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

7 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานธุรการ     กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

8 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานนักวิชาการศึกษา    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

9 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานบุคลากร    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 

10 หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    กรมส่งเสรมิฯ และหน่วยงานอื่น 
  รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 10 10 10   
 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๔.๑ หลักการและเหตุผล 
   ทรัพยากรมนุษย์ นับเป็นปัจจัยส าคัญทางการบริหารอย่างหนึ่ งที่จะผลักดันให้
วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุผลส าเร็จ ขณะเดียวกันทรัพยากรมนุษย์ก็สามารถเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์การได้ หาก
องค์การแห่งนั้นเห็นความส าคัญ ยอมรับและให้การดูแลเอาใจใส่พัฒนาส่งเสริมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือให้
ทรัพยากรบุคคลเหล่านั้นมีความรู้มีทักษะหลากหลายเกิดการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติ และพฤติกรรมในทางที่เป็น
ประโยชน์แก่องค์การ ซึ่งก็จะท าให้องค์การแห่งนั้นเจริญก้าวหน้าพัฒนารุดหน้าไปอย่างต่อเนื่อง แต่ในทางตรงกัน
ข้าม หากองค์การไม่เห็นความส าคัญ ไม่ดูแลและไม่เอาใจใส่ในการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็ย่อมส่งผล
ให้การด าเนินงานขององค์การถดถอยเสื่อมลงไป 
   ดังนั้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างคุณภาพและศักยภาพของบุคลากรทั้งในด้านความรู้ทักษะ 
ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากร อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง จึงก าหนดให้มีแผนพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งเป็นกลุ่ม
บุคคลที่เป็นก าลังส าคัญในการน าทรัพยากรทางการบริหารไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 
  ๔.๒ วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ศักยภาพ และวิสัยทัศน์ของนักบริหาร ให้สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๔.๓ นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
   ๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพ และศักยภาพนักบริหาร 
   ๔.๓.๒ เสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม 
   ๔.๓.๓ เสริมสร้างความรู้ ด้านการบริหาร การจัดการ เทคโนโลยี และวิทยาการสมัยใหม่ 
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  ๔.๔ เป้าหมาย 
   ๑. จัดให้ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร ได้รับการพัฒนาความรู้ และ
ศักยภาพในงานด้านบริหาร และสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพจิต โดยต่อเนื่องทั่วถึง และ
เป็นระบบภายในปี ๒๕61 
   ๒. นักบริหารงาน ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างให้เป็นนักบริหารระดับสากลทัดเทียม
กับนักบริหารในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอื่นๆ ให้ครบ ๑๐๐% ภายในปี ๒๕61 

  ๔.๕ แผนงานและโครงการตามล าดับความส าคัญ 

 
 
   

     ๔.๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการฝึกอบรมด้านนวัตกรรมใหม่ให้กับ อปท.    สนป. อบต.แม่ทา 
๒ โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

อบต.แม่ทา 
   สนป.  อบต.แม่ทา 

  รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๒ ๒ ๒   
 
       ๔.๕.๒ หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ หลักสูตรนายก อบต.    กรมส่งเสริมฯ 
๒ หลักสูตรรองนายก อบต.    กรมส่งเสริมฯ 
๓ หลักสูตรเลขานุการฯ นายก อบต.    กรมส่งเสริมฯ 
๔ หลักสูตรประธานสภาฯ อบต..    กรมส่งเสริมฯ 
๕ หลักสูตรรองประธานสภาฯ อบต..    กรมส่งเสริมฯ 
๖ หลักสูตรสมาชิกสภาฯ อบต..    กรมส่งเสริมฯ 
๗ หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่นระดับต้น    กรมส่งเสริมฯ 
8 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง    กรมส่งเสริมฯ 
9. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง    กรมส่งเสริมฯ 

10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป    กรมส่งเสริมฯ 

  รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 10 10 10   
 
 

๔.๕ หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
     เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
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๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๕.๑ หลักการและเหตุผล 
      การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นรากฐานของการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานทุกแขนง โดยเน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่อยู่เสมอ ไม่ว่าวิทยาการและหน้าที่ความ
รับผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการที่จะต้องท าต่อตนเองไปตลอด
ระยะเวลาที่บุคคลอยู่ในหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ได้เน้นการส่งเสริมการก้าวหน้าในอาชีพอย่าง
เป็นธรรมการได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู้ของตนเอง และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง 
      โดยสภาพข้อเท็จจริงพบว่า พนักงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
เนื่องจากขาดการฝึกอบรมปฐมนิเทศและการสอนงานอย่างจริงจังและเป็นระบบทั้งยังขาดแหล่งศึกษาค้นคว้าและ
คู่มือในการปฏิบัติงาน ประกอบกับไม่ได้รับการพัฒนาทั้งในด้านการเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ตลอดจนขาดการเพ่ิมพุนความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบัติงานเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมไม่ได้มีการเหลียวแล และบุคลากรให้ความสนใจน้อยลง 
 
 ๕.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพและเป็นไปตามหลักคุณธรรม 
  ๒.เพ่ือพัฒนาศักยภาพ คุณธรรม และจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทุกระดับ 
 
 ๕.๓ นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. พัฒนาระบบข้อมูลบุคคลโดยใช้วิทยากรและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๒. ส่งเสริมการก าหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารก าลังคน รวมทั้งระบบการประเมิน
บุคคล โดยหลักคุณธรรม 
  ๓. พัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรมและเตรียมความพร้อมบุคคลที่จะเลื่อนระดับ 
  ๔. กระจายอ านาจในการบริหารราชการให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 
  ๕. ส่งเสริมให้มีการประสานงานภายในทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 ๕.๔ เป้าหมาย 
  ๑. น าระบบประเมินบุคคลเข้ามาใช้ในการบริหารงานบุคคลครบทุกหน่วยงานภายในปี ๒๕61 
  ๒. จัดให้มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมปีละ ๑ ครั้ง 
  ๓. จัดให้มีการอบรมสัมมนาผู้บริหารปีละ ๑ ครั้ง 
  ๔. วางระบบมอบอ านาจในการบริหารงานให้แก่หน่วยงาน ปฏิบัติในส่วนราชการระดับรองลงไป
ทุกกลุ่มงาน 
  ๕. วางมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการให้แล้วเสร็จ 
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๕.๕ แผนงานและโครงการตามล าดับความส าคัญ 
 
 

    ๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี พ.ศ.๒๕.... ผู้รับผิดชอบ 

(ฝ่าย/กอง/หน่วยงาน) 61 62 63 
๑ โครงการฝึกอบรมคณุธรรม และจริยธรรมของบุคลากร 

อบต.แม่ทา 

   สนป. อบต.แม่ทา 
 

 รวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๑ ๑ ๑  

     ๕.๒ หลักสูตรที่ส่วนราชการอ่ืนจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

-  ไม่มี  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
     ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพ 
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สรุปจ านวนหลักสูตรในการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลแม่ทา ระยะ ๓ ปี  

(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 
 

ปี พ.ศ. 
หลักสูตร 

การพัฒนาบุคลากร 

จ านวน (โครงการ/หลักสูตร) 

รวม อบต.
ด าเนินการ
ทั้งหมด 

อบต.ร่วมกับ 
หน่วยงาน

อื่นๆ 

อบต..ส่ง
บุคลากร 
เข้าร่วมฯ 

๒๕61 ๑. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 4 1  1 6 
  ๒. การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ฯ 4 1 13 18 
  ๓. ความรู้และทักษะเฉพาะของงานฯ 1 - 10 11 
  ๔. ด้านการบริหาร 2 - 10 12 
  ๕. ด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 1 - - 1 

  รวมโครงการ/หลักสูตร ปี ๒๕61 12  2 34 48 

๒๕62 ๑. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 4 1  1 6 
  ๒. การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ฯ 4 1 13 18 
  ๓. ความรู้และทักษะเฉพาะของงานฯ 1 - 10 11 
  ๔. ด้านการบริหาร 2 - 10 12 
  ๕. ด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 1 - - 1 

  รวมโครงการ/หลักสูตร ปี ๒๕62 12  2 34 48 

๒๕63 ๑. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 4 1  1 6 
  ๒. การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ฯ 4 1 13 18 
  ๓. ความรู้และทักษะเฉพาะของงานฯ 1 - 10 11 
  ๔. ด้านการบริหาร 2 - 10 12 
  ๕. ด้านคณุธรรมและจรยิธรรม 1 - - 1 

 รวมโครงการ/หลักสูตร ปี ๒๕63 12  2 34 48 

 รวมโครงการ/หลักสูตร ทั้งสิ้น ๓6 6 102 144 
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บทที่ ๕ 
วิธีการพัฒนา 

 

 

       การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจ
มอบหมายผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  หรือด าเนินการร่วมกับ ส านักงาน ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นความเหมาะสม  ส าหรับการเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็น  
ในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  มีใครบ้าง และ
แต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนา ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจ
เป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้ค าปรึกษา หรืออาจเป็น
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
     วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนา
ได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น   การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่การ
รักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาวิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
       องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ได้เลือกวิธีการพัฒนาในหลายวิธี  ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม  เช่น  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษา
ราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุม
เชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  โดยมีวิธีด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. การปฐมนิเทศ 
  การปฐมนิเทศ เป็นการแนะน าให้บุคลากรใหม่ขององค์การที่จะต้องพบกับงานใหม่ ระบบการบริหารงาน
ใหม่ ผู้บริหารคนใหม่ และเพ่ือนร่วมงานใหม่ ให้รู้จักและเข้าใจองค์การ รู้จักหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ แนะน า
บุคลากรใหม่ให้ผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานรู้จัก และให้ความช่วยเหลือกันในการท างานร่วมกัน 
  การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการเมื่อมีการบรรจุบุคลากรรับราชการหรือพนักงานจ้าง การรับโอน
บุคลากรมาปฏิบัติราชการ สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาเป็นครั้งแรก เพ่ือให้ ผู้ที่เข้ามาใหม่ได้เข้าใจใน
นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ หน้าที่ต่าง ๆ ในองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ ที่บุคลากรทุกคนในองค์การจะต้อง
ทราบ และยังเป็นการช่วยให้บุคลากรใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับการท างานขององค์การและเพ่ือนร่วมงานใหม่ 
 
     ๑.๑ วัตถุประสงค์การปฐมนิเทศ 
        ก) ช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าใจในนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ หน้าที่ต่างๆ และวัฒนธรรมในองค์การ  
        ข) ช่วยให้บุคลากรใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับการท างานขององค์การและเพ่ือนร่วมงานใหม่ 
 
 

 ๑.๒ วิธีด าเนินการในการปฐมนิเทศ 
   ก) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะปฐมนิเทศ 

          ข) ด าเนินการปฐมนิเทศ โดยการ 
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๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่ทุกคนได้พบปะและท าความรู้จักกัน  
๒. อธิบายให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ นโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆขององค์กร  
๓. แนะน าให้รู้จักองค์กร  ผู้บริหาร และข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์กร เช่น สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ต่างๆ พาชมสถานที่ท างาน  
        ค) หลังจากการปฐมนิเทศอย่างเป็นทางการระยะหนึ่งแล้ว จะต้องมีการติดตามผลการปฐมนิเทศ 
โดยจัดภายใน ๓ - ๖ เดือน  นับจากวันที่บุคลากรเข้าปฐมนิเทศ  ซึ่งจะจัดเป็นกลุ่มใหญ่ คือ รวมเอาพนักงานใหม่ที่
ผ่านมาการอบรมหลายรุ่นเข้ารวมกัน  โดยการ 

๑. เปิดโอกาสให้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหมู่บุคลากรใหม่ด้วยกัน  
๒. ฝ่ายบุคคลให้ข้อมูลที่ละเอียดมากข้ึนเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ผลประโยชน์ต่างๆ ของพนักงาน

ตลอดจนสิ่งที่องค์กรต้องการเน้นให้พนักงานทราบ   
๓. ให้บุคลากรกรอกแบบประเมินผลการปฐมนิเทศ  เพื่อให้หัวหน้างาน 

 
๒. การฝึกอบรม และศึกษาดูงาน 
  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ไม่ได้กระท าขึ้นเพียงครั้งเดียว แต่จะต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง  เพ่ือจะได้ปรับปรุงคุณภาพบุคลากรให้ทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์การ 
     ๒.๑ วัตถุประสงค์การฝึกอบรม 

ก) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากร ให้มีคุณภาพเป็นที่พึงประสงค์ของ 
ข) องค์การ         
ค) เพ่ือยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ง) เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น และมีความพร้อม ที่จะเลื่อน

ขึ้นต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 ๒.๒ วิธีด าเนินการฝึกอบรม 

ก) ก าหนดหัวข้อฝึกอบรม 
ข) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะปฐมนิเทศ 
ค) ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ และงบประมาณ 
ง) ด าเนินการฝึกอบรม 
จ) สรุปและติดตามผลการฝึกอบรม 

3. การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบที่ใช้เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และรับฟัง
จากผู้อื่น ในขณะเดียวกันก็จะมีการแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ 
     3.๑ วัตถุประสงค์การฝึกอบรม 

ก) เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ข) เพ่ือค้นหาวิธีการแก้ปัญหาและแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
ค) เพ่ือสมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการความคิดเห็นและได้เสนอแนวคิดให้แก่กลุ่มเป็นส าคัญ 

  3.๒ วิธีการสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ก) การบรรยาย เป็นการน าเสนอเรื่องราวปากเปล่า เป็นวิธีการที่รวดเร็วในการเสนอเรื่อง มีล าดับ

ขั้นตอน 
ข) การอภิปรายทั่วไป ไม่มีระเบียบกฎเกณฑ์เคร่งครัด เสนอเรื่อง ซักถามและตอบ 
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ค) การอภิปรายแบบกลุ่มย่อย  โดยการ  
 ๑.  แบ่งกลุ่มย่อย อภิปราย ตามความสนใจในหัวข้อย่อย 
๒.  หาลู่ทางตกลงกันเพ่ือเป็นมติของกลุ่ม 

ง) การปฏิบัติการ (Workshop) เน้นการลงมือท า การมีส่วนร่วม  โดยการจัดในกลุ่มที่มี ความสนใจ
ร่วมกัน ท างานเป็นกลุ่มเล็กๆ ภายใต้การแนะน าของที่ปรึกษาหรือผู้รู้  

จ) การสาธิต  เป็นการปฏิบัติการให้เห็นกระบวนการหรือข้ันตอนการปฏิบัติ 

4. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา และการมอบหมายงาน 
  การสอนงาน คือการเรียนรู้เกี่ยวกับงานโดยมีผู้บังคับบัญชา หรือผู้เชี่ยวชาญเป็นพี่เลี้ยงสอนงานให้อย่างมี
ขั้นตอน แล้วให้ผู้รับการสอนงานลงมือท า มีการติดตามประเมินผล เพ่ือให้ผู้รับการสอนงานมีการน าไปใช้ปรับปรุง
การท างานให้ดีขึ้น  ช่วยพัฒนาทักษะในการท างาน  คิดเป็น ท าเป็น ช่วยแก้ปัญหาในการท างาน และเกิดความ
มั่นใจในการท างาน 
   4.๑ วัตถุประสงค์ของการสอนงาน 

ก) ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างหัวหน้ากับลูกน้อง  
ข) ช่วยป้องกันความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการลองผิดลองถูก  
ค) ช่วยให้องค์ความรู้ในองค์การถูกถ่ายทอดไปอย่างถูกต้อง  

 
   การสอนงานจะช่วยพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการท างานให้ผู้รับการสอนงาน ส าหรับผู้สอน
งานนั้น การสอนงานถือว่าเป็นการมอบหมายงานที่มีประโยชน์ และช่วยพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกัน  ส าหรับประโยชน์ต่อองค์กรแล้ว เมื่อพิจารณาในเรื่องค่าใช้จ่าย ก็จะเห็นว่า มีค่าใช้จ่ายน้อยมากเมื่อเทียบ
กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับการจัดฝึกอบรม ในลักษณะเต็มรูปแบบ 
   บทบาทของผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชาในแต่ละสายงาน ในการสอนงานที่ควรยึดถือและปฏิบัติ 
มีดังนี ้
   ๑) ส่งเสริม  ซึ่งการสอนงานโดยการส่งเสริมจะแตกต่างกับการสั่งสอน การส่งเสริม  จะเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้รับการสอนงานรู้จักคิดและกระท าด้วยตนเอง  
   ๒) สร้างสรรค์  โดยการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ ให้เกิดความเชื่อมั่นว่า สถานที่แห่งนี้
คือที่ท างานที่เขาสามารถทุ่มเทและท างานได้โดยไม่ต้องกังวลใด ๆ หากเกิดข้อผิดพลาดจากการท างานขึ้นมา นั่นก็
เป็นสิ่งที่จะต้องเรียนรู้  
   ๔) กระตุ้น เพ่ือให้คงความรับผิดชอบในสถานการณ์การเรียนรู้ โดยปรับให้สอดคล้อง กับแต่ละ
บุคคล  
   ๕) ช่วยแก้ปัญหา ที่เกิดขึ้นจาการปฏิบัติและระหว่างการสอนงาน 
 

  4.๒ วิธีการสอนงาน 
   ๑) การสั่ง/บอกให้ท า  เป็นการเน้นให้ท าทีละขั้นตอนเพ่ือให้เกิดทักษะ โดยผู้สอนจะต้องท าให้ดู
แล้วให้ผู้เรียนท าตามทีละขั้นตอน มีการติดตามดูการท างานอย่างใกล้ชิดเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องทุกขั้นตอน 
ดังนั้น การสั่ง/บอกให้ท า จึงเป็นการสอนขณะก าลังท างานโดย 
        ก) คิดรายละเอียดให้ทุกข้ันตอน  ก่อนสั่งให้ท างาน 
       ข) บอกรายละเอียดทุกขั้นตอนอย่างชัดเจนเวลาที่สั่งงาน 
       ค) ตรวจสอบเสมอว่าลูกน้องเข้าใจค าสั่งงานชัดเจน 
       ง) ติดตามงานที่มอบหมายไปอย่างสม่ าเสมอและบอกให้รู้ว่าเขาท าได้ดีเพียงใด 
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      ๒) การชี้แนะ เป็นการมุ่งไปที่ผลงาน ใช้วิธีลงมือปฏิบัติโดยการค้นหาสาเหตุ/ปัญหาร่วมกันหรือ
ใช้เพื่อให้โอกาสฝึกฝีมือ กล่าวได้ว่า การชี้แนะเป็นวิธีการสอนที่เป็นการสอนแนะเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ โดยการ 
        ก) มองหาโอกาสให้ได้ลองท างานชิ้นใหม่ 
        ข) ช่วยวางแผนวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
        ค) กระตุ้นให้พิจารณาผลงานของตนเองเพ่ือพัฒนาตนเอง  และเตรียมใจยอมรับความ
ผิดพลาดหากงานใหม่ที่ให้ท า มีข้อผิดพลาดเกิดข้ึน 
  ๓) การให้ค าปรึกษา /พี่เลี้ยง เพ่ือพัฒนาความสามารถให้เกิดขึ้นในระยะยาวกว่าการชี้แนะ จึง
ควรใช้กระบวนการ “ชวนคุย”  เพ่ือเปิดทัศนะในการพัฒนางานอย่างยั่งยืน โดยการ 
        ก) ช่วยปรับเป้าหมายในงานและเป้าหมายในชีวิตให้สอดคล้องกัน 
        ข) หมั่นตั้งค าถามให้คิดต่อไปได้ว่าเพราะเหตุใดเขาจึงท าอย่างที่เขาอยากท า 
        ค) ให้ความสนใจสิ่งที่ท านอกเวลางาน เพ่ือดูว่ากิจกรรมที่เขาท าสอดคล้อง หรือขัดแย้งกับ
งานปัจจุบัน 
        ง) ช่วยกันคิดว่าเขาจะเติบโตไปในทิศทางใด 
 
5. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน 
 การหมุนเวียน  การสับเปลี่ยนบุคลากรในหน่วยงานให้ไปท าหน้าที่ในหน่วยงานใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
งานเดิมที่ปฏิบัติอยู่เหมาะส าหรับกรณีที่สมรรถนะด้านนั้น ไม่สามารถพัฒนาได้จากงานในหน้าที่ที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน จ าเป็นต้องเรียนรู้จากการเปลี่ยนไปท าหน้าที่อ่ืน เนื่องจากเป็นสมรรถนะที่ต้องเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง )  
เป็นการให้โอกาสพนักงานได้มีการโยกย้าย ไปท างานอ่ืน และเรียนรู้งานใหม่ โดยจัดตารางเวลาการท างานในแต่
ละหน้าที่ล่วงหน้า ให้เหมาะสม เพ่ือลดความจ าเจในการท างาน อีกทั้งยังท าให้พนักงานมีความรู้และ ประสบการณ์
มากขึ้น 
  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน  ในบางช่วงบางเวลาจะมีการหมุนเวียนบุคลากร
ต าแหน่งงานหนึ่งไปสู่อีกต าแหน่งงานหนึ่ง ท าให้มีความเข้าใจในหน้าที่ต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ ท าให้
บุคลากรสามารถท างานแทนกันได ้
 5.๑ วัตถุประสงค์ของการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน 

ก) ช่วยพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานที่หลากหลายมากข้ึน 
ข) ช่วยให้บุคลากรสามารถท างานแทนกันได ้กรณีต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดว่าง 
ค) องค์กรพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

 5.๒ วิธีการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน 
ก) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงานอาทิ 

ลักษณะงาน ระยะเวลาในการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงานเป็นต้น 
ข) ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน 
ค) ด าเนินการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน 
ง) ประเมินผลจากการสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ หรือการหมุนเวียนงาน  เพ่ือที่จะน ามาสู่การ

ปรับปรุง 
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6. การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง   
     6.๑ วัตถุประสงค์การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง   

ก) ช่วยให้การปฏิบัติราชการเกิดความคล่องตัว  
ข) ช่วยลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 6.๒ วิธีด าเนินการในการรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง   
ก) ส ารวจต าแหน่งที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง/มีแต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งได้ 
ข) จัดให้มีค าสั่งการรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง โดยอ านาจของนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
 

ดังนั้นเมื่อเมื่อเราทราบถึงหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแล้ว จึงน ามาสู่วิธีการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ได้เลือกวิธีการพัฒนาในหลายวิธี  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  
เช่น  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษาราชการแทนหรือ
รักษาการในต าแหน่ง การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา  โดยมีวิธีด าเนินการพัฒนา จึงอาศัย จากแบบสอบถามจึงได้วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
รายบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 

ต าแหน่ง เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
-งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชา่ง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

รองปลัด อบต. 
(นายนิธาน  ปราบอมิตร) 
 

-สมรรถนะหลัก 
-สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
-งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชา่ง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ส านักงานปลัด    
หน.ส านักปลัด  
(นางวรรณา  พรมนนัตา) 
 

- สมรรถนะหลัก 
-.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
- งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทัว่ไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานการเจ้าหน้าที่ งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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ต าแหน่ง เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
(นางสาวกลุดา  ใจยะวงศ์) 

- สมรรถนะหลัก 
- สมรรถนะประจ าสายงาน 
- งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ เช่น งาน
นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และปฏิบตัิ
หน้าที่อื่นทีไ่ด้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา/การรักษา
ราชการแทน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 
 

-สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานประเมนิผลการศึกษา งานศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัด
จ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา  

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  
(นางดรรชนี  ค าดา) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี งานเบี้ยยังชีพ 
งานทีไ่ม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา/การสับเปลี่ยน
โยกย้ายหน้าที ่  

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
(นายเกียรติศักดิ์  
ปันแจ่ม)  

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้
ชีพ  อปพร. ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(นายสุรสิทธิ์  วงค์กาวิน) 
(นางทิพพาพร  ค าดา) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพนัธ ์
(นางสาวดรุณรัตน์  ชัย
มาสพงค์) 

สมรรถนะหลัก 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานธุรการ งาน
ประสานงานทัว่ไป ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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ต าแหน่ง เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ครู  
(นางเจนจิรา  ทาพรม) 
(นางเพ็ญจนัทร์  ธะนะ
พงค์) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก 
(นางหทัยกาญจน์  ดวงแก้ว
เรือน) 
 

สมรรถนะหลัก 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นางมะลิวัลย์  พรหมนิวัติ) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพสัดุ
ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  
(นางสุวิชาดา  ธิใจเงิน) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจา้ง  งานลงทะเบียน
พัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน  งานวธิีการพัสดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญช ี
(นางนาฏอนงค์  อุปนนัท์)  

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม
ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองชา่ง  
(นายภาคภูมิ  วังแจ่ม) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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ต าแหน่ง เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
นายช่างโยธา  
(นายเอกลักษณ์  วงคช์ัย
ค า) 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานทีจ่ าเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นต าแหน่ง 

ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน/  
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

1. การปฐมนเิทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นและบทบาท
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

ปง/ชง. 
ปก./ชก. 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นและ
พนักงานจ้างที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งใหม ่

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
บรรจุใหมม่ีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติ งานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน       
สายงานผู้บริหารตามแผน   
การด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ       
ท างานของผู้บริหาร 

-บริหาร
ท้องถิ่นกลาง 
-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่นสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

พนักงานส่วนท้องถิ่นสาย
งานผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัตติามแผนการ
ด าเนนิการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ปง/ชง. 
ปก./ชก. 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่นสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ         
แต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

พนักงานส่วนท้องถิ่นสาย
งานผู้ปฏิบัตมิีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

 2.3 โครงการพัฒนาคณุธรรม
และจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

บริหาร
ท้องถิ่นกลาง 
-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชน และสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกติ
สุข 

-  ส านักปลัด อบต. 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย
โครงการ          

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างประจ า    
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 
  

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักงานปลัด องค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง สังกัด
ส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น มีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเน ินการ  

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วนท้องถิ่น
สังกัดกองช่างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

บุคลากรของกองช่าง  
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 
 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ 
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วิธีการ
พัฒนา 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

 4.4 โครงการ
ประชุม
ประจ าเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

-บริหารท้องถิ่น
กลาง 
-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัตไิดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ - ส านักปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
 

5. การสอน
งาน การให้
ค าปรึกษา
หรือวิธีการ
อื่น 

โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถก าหนด
ได้ภายหลังตาม
ความจ าเป็นและ
สถานการณ ์
 

- เพื่อรองรับ
นโยบายที่ได้รับ
มอบ 

-บริหารท้องถิ่น
กลาง 
-อ านวยการ
ท้องถิ่นต้น 
-สายวิชาการ 
ปก./ชก. 
-สายทั่วไป 
 ปง./ชง. 

พนักงานส่วน
ท้องถิ่น
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561- 2563 

บุคลากรของส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มี
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  
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บทที่ ๖ 

งบประมาณ 
 

 

   ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 25) พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 ข้อ 
๒๗๖ ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างชัดเจน  แน่นอน  เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ได้ประมาณการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61 
– ๒๕63)  โดยได้จัดสรรให้เป็นไปตามหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรจ านวน  ๕  หลักสูตร  ดังนี้ 

 

 
 
      

      ๑.๑ หลักสูตรทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการปฐมนิเทศพนักงาน ลูกจา้งและพนง.จ้าง อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๒ โครงการฝึกอบรมให้ความรูด้้านระเบียบ กฎหมาย ให้แก่
บุคลากร อบต.แม่ทา   

๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     

๓ โครงการฝึกอบรมสัมมนาหลักสูตรการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
และการจัดท างบประมาณ 

๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     

๔ โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน และศึกษาดู

งาน ของบุคลากร อบต.แม่ทา 
4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 

  รวมเป็นจ านวนเงิน 5๐,๐๐๐     5๐,๐๐๐     5๐,๐๐๐     

       

 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ 
     ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ 
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 ๑.๒ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบักฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ของอปท. 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ 

  รวมเป็นจ านวนเงิน ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     

    

 ๑.๓ หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหลักสูตรเทคนิคการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยความรับผดิทางละเมดิของเจ้าหน้าท่ี 

๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     

  รวมเป็นจ านวนเงิน ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     ๕,๐๐๐     

 

  

 

      

    ๒.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกบัหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๓ โครงการฝึกอบรม เครือข่าย อปพร. ของอบต.แม่ทา 80,000     80,000     80,000     

๔ โครงการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพนัธ์ 70,000     70,000     70,000     

๕ โครงการพัฒนาศักยภาพผูดู้แลเดก็เล็ก 10,000     10,000     10,000     

  รวมเป็นจ านวนเงิน 160,๐๐๐     160,๐๐๐     160,๐๐๐     

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน  
     ในหน้าที่รับผิดชอบของและบุคคล  ท่ีจะส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน  
     ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
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       ๒.๒ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืน 

 ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการฝึกอบรมสัมมนาและให้ความรู้เกี่ยวกับการเลือกตั้ง ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

  รวมเป็นจ านวนเงิน ๕๐,๐๐๐     ๕๐,๐๐๐     ๕๐,๐๐๐     

 
     ๒.๓ หลักสูตรที่ส่วนราชการอ่ืนจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลักสตูรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๒ หลักสตูรนิติกร ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๓ หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๔ หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๕ หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๖ หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้ ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

๗ หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

9. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

10. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

11. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

12. หลักสูตรนายช่างโยธา ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

13. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก  ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     ๓๒,๓๐๐     

  รวมเป็นจ านวนเงิน 419,900 419,900 419,900 
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     ๓.๑ หลักสูตรทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการปรับปรุงกระบวนการท างานและลดขั้นตอนการท างาน อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

  รวมเป็นจ านวนเงิน - - - 

          ๓.2 หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลักสตูรการใช้คอมพิวเตอร์กับโปรแกรมส านักงานเบื้องต้น/ขั้น
สูง 

๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๒ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการจัดเก็บเอกสารในส านักงาน ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๓ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานการเงินฯ ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๔ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานพัสด ุ ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๕ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการวิเคราะห์นโยบาย    และแผน ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๖ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับการออกแบบก่อสร้าง (Auto CAD for 

window) ขั้นพื้นฐาน/ขั้นสูง 
๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๗ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานธุรการ ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๘ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานนักวิชาการศึกษา ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

๙ หลักสตูรคอมพิวเตอรส์ าหรับงานบุคลากร ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     ๗,๐๐๐     

  รวมเป็นจ านวนเงิน 63,๐๐๐     63,๐๐๐     63,๐๐๐     

 

 

 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ    
    ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด   
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     ๔.๑ หลักสูตรทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการฝึกอบรมด้านนวัตกรรมใหม่ให้กับ อปท. อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อบต.ด าเนินการเอง 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๒ โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.
แม่ทา 

10,๐๐๐     ๑๐,๐๐๐     ๑๐,๐๐๐ 

  รวมเป็นจ านวนเงิน 10,๐๐๐     ๑๐,๐๐๐     ๑๐,๐๐๐ 

         ๔.2 หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลักสูตรนายก อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๒ หลักสูตรรองนายก อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๓ หลักสูตรเลขานุการฯ นายก อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๔ หลักสูตรสมาชิกสภาฯ อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๕ หลักสูตรประธานสภาฯ อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๖ หลักสูตรรองประธานสภาฯ อบต. ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ 

๗ หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่นระดับต้น ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 

8 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 

9. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 

10 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ ๓๒,๓๐๐ 

 รวมเป็นจ านวนเงิน 273,200 273,200 273,200 

 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน     
     เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่                                                             หน้า ๕๐ 
 

 

         ๕.๑ หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ด าเนินการเองท้ังหมด  

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

๑ โครงการฝึกอบรมคณุธรรมและจรยิธรรมของบุคลากร อบต.

แม่ทา 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

 รวมเป็นจ านวนเงิน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

   
          ๕.2 หลักสูตรที่ส่วนราชการอื่นจัด (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ส่งบุคลากรเข้าร่วม) 

- ไม่มี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
     ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพ 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่                                                             หน้า ๕๑ 
 

สรุปงบประมาณในหลักสตูรการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา ระยะ ๓ ปี  

(พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 

ปี พ.ศ. 
หลักสูตร 

การพัฒนาบุคลากร 

จ านวนเงินงบประมาณ 

รวม งบประมาณ อบต.ด าเนนิการ
ทั้งหมด 

อบต.ร่วมกับ 
หน่วยงานอื่นๆ 

อบต.ส่ง
บุคลากร 
เข้าร่วมฯ 

๒๕61     ความรู้พื้นฐาน 50,000 5,000 5,000 60,000 

  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที ่ 160,000 50,000 419,900 629,900 

  ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน - - 63,000 63,000 

  ด้านการบริหาร 10,000 - 273,200 283,200 

  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 10,000 - - 10,000 

   รวมงบประมาณ  ปี ๒๕61 230,000 55,000 761,100 1,046,100 

๒๕62     ความรู้พื้นฐาน 50,000 5,000 5,000 60,000 

  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 160,000 50,000 419,900 629,900 

  ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน - - 63,000 63,000 

  ด้านการบริหาร 10,000 - 273,200 283,200 

  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 10,000 - - 10,000 

   รวมงบประมาณ  ปี ๒๕62 230,000 55,000 761,100 1,046,100 

๒๕63     ความรู้พื้นฐาน 50,000 5,000 5,000 60,000 

  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 160,000 50,000 419,900 629,900 

  ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน - - 63,000 63,000 

  ด้านการบริหาร 10,000 - 273,200 283,200 

  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 10,000 - - 10,000 

 รวมงบประมาณ  ปี ๒๕63 230,000 55,000 761,100 1,046,100 

 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 690,000 165,000 2,283,300 3,138,300 

 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่                                                             หน้า ๕๒ 
 

บทที่  ๗ 
การติดตามและประเมินผล 

 

 

   การบริหารงานที่ประสบความส าเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของผู้บริหารในการน า
เทคนิคและกระบวนการบริหารมาใช้บริหารงานให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้    
การติดตามและประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  ซึ่งมีหลักการส าคัญ  คือ การติดตาม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและประเมินผลความส าเร็จของงาน  อันจะน าไปสู่การด าเนินการ แก้ไขปรับปรุง
ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบงานต่างๆ ว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบันเพียงใด  การติดตาม
และประเมินผล สามารถดาเนินการได้ในหลายระดับ  เช่น ระดับหน่วยปฏิบัติ หรือระดับหน่วยงานกลางที่
รับผิดชอบในการบริหารโครงการ การติดตามในแต่ละระดับของข้อมูลจะมีความกว้างและความลึกของข้อมูลที่
แตกต่างกัน 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 25) พ.ศ.๒๕๔๕    
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และได้ก าหนดให้ ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ซ่ึงองค์การบริหาร
ส่วนต าบลออนเหนือ ได้ก าหนดระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการพัฒนาฯ ไว้  ๓  ระยะ ดังนี้ 
 

   ระยะที่ ๑ : การติดตามและประเมินผล  ในระหว่างการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
    ระยะที่ ๒ : ประเมินผลหลังจากการเสร็จสิ้น  การพัฒนาบุคลากร  หรือหลังจากสิ้นสุดโครงการ 
   ระยะที่ ๓ : การติดตามและประเมินผลภายหลังจากที่บุคคลนั้นเสร็จสิ้นจากการกลับไป
ปฏิบัติงานในระยะหนึ่ง เพ่ือจะได้ทราบว่าผู้นั้นได้น าผลการพัฒนาบุคลากรไปใช้ประโยชน์แก่เขาอย่างไรบ้าง 
 

  จัดระบบการตรวจสอบ  ติดตามประเมินผล   โดยใช้แบบส ารวจเป็นเครื่องมือแล้วมอบหมายให้
มีการประเมินผลในรูปคณะกรรมการ บางหลักสูตรหรือบางวิธีการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารอาจจะมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชาระดับกลางเป็นผู้ติดตามประเมินผลก็ได้ 
 

   วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 
   (ก)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
  (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปัญหา 
  (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่ มแรก และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
  (ง) แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี  
และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 



แผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  
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  จัดระบบการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล โดยใช้แบบส ารวจเป็นเครื่องมือแล้วมอบหมายให้มี
การประเมินผลในรูปคณะกรรมการ บางหลักสูตรหรือบางวิธีการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารอาจจะมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชาระดับกลางเป็นผู้ติดตามประเมินผลก็ได้ 
 
  ตัวช้ีวัดของการติดตามประเมินผล 
  ส าหรับตัวชี้วัดที่ส าคัญจะพิจารณาจากข้อมูลต่อไปนี้ 

๑.  การจัดการพัฒนาบุคลากรเหมาะสมหรือไม่ 
   ๒.  ผลลัพธ์ของการพัฒนาได้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ ความสามารถในการ 
                       ปฏิบัติงาน ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ได้รับการพัฒนาประกอบกัน 
   ๓.  จุดคุ้มทุน ผู้ประเมินจะวิเคราะห์ผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับงบประมาณ 

ซึ่งใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาว่าคุ้มทุนหรือไม่ 
 
 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 


