
 
 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมทา 

เรื่อง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 

…………………….…………………..…………… 

  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลแมทา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลแมทา มี
ทักษะความรูความสามารถ พรอมที่จะปฏิบัติราชการสําหรับการบริการประชาชน รวมทั้งใหสอดคลองกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  
  จึงกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ป (พ.ศ.
2564-2564) เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลแมทา ดังนี้ 
  1.นโยบายดานการบริหาร 
  1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 
  3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
  4) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  5) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางราชการภายใน
องคการบริหารสวนตําบลแมทา ดังนี้ 
 2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  1) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
  2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
  3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
  4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน 
 3. นโยบายดานการสรรหา พัฒนา เก็บรักษา และการใชประโยชนของบุคลากร 
  1) ดานการสรร (Recruitment) ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่
กําหนด และเลือกสรรคนดีคนเกง 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1) จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่
รองรับตอภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

    /1.2 จัดทาํและ... 
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   1.2) จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย

กําลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวาง 
   1.3) การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตองประกาศทางเว็บไซตและแจง

ขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางการรับรูและเขากลุมแรงงานตางๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

   1.4) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผูแทนหนวยงาน เพื่อให
สามารถเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถและเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของแต
ละหนวยงาน 

 

  2) ดานการพัฒนา (Development) โดยกลุมงานพัฒนาบุคคล ดําเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร เตรียมความพรอมของขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะโดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1) จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปน

และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหนวยงาน 
   2.2) จําทําเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ

เปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตละตําแหนง 
   2.3) สรางบทเรียนความรู เฉพาะดานตามสายงานใหอยู ในระบบ E-learning 

เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 
   2.4) นําระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงาน

พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS)  
   2.5) สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล 
   2.6) จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่

กําหนด 
   2.7) จัดทําใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหนวยงานที่มีตอการพัฒนา

บุคลากร 
  3) ดานการรักษาไว (Retention) จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน การสืบทอด
ตําแหนงทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและ
พนักงานจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชยบุคลากร 
เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1) จัดทํา ดําเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งเผยแพรไวทางเว็บไซต 
   3.2) จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจํา โดยมุงเนน

พัฒนาทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย 1.ดานการทํางาน 2.ดานสวนตัว 3.ดานสังคม 4.
เศรษฐกิจ 

/3.3) จัดทําเสนทาง... 
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   3.3) จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการทุกหนวยรับทราบ 
   3.4) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารเทศทรัพยากรบุคคล ใหเปนปจจุบันและ

ทันสมัย 
   3.5) จัดกิจกรรมการยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกพนักงานดีเดน การคัดเลือก

บุคคลเพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ผูกพันระหวางบุคลากรและหากมีบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยาง 

   3.6) ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ 
พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา และ
เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด 

  4) ดานการใชประโยชน (Utilization)โดยใหรวมมือกับในการบริหารทรัพยกรบุคคลอยางเป ็น
ระบบแจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการรับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแล
ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1) จัดทํา ดําเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งเผยแพรไวทางเว็บไซต 
   4.2) การประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนในตําแหนงตางๆ ตอง

ประกาศใหทุกหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัคร
ไดอยางเทาเทียมกัน 

   4.3) การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นในตําแหนงตางๆ จะยึดถือ
ความรูความสามารถและประโยชนสูงสุดขององคกรจะไดรับเปนเกณฑในการ
คัดเลือก 

   ทั้งนี้ การรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายดังกลาวใหผูบังคบับัญชาทราบ ดังนี้ 
1. ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป  
2. ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทกุป 

 4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
  1) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัด

ความรู  
  2) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
  3) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4) จัดทาํ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
 5. นโยบายดานภาระงาน 
  1) มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2) มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 



  3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงาน
จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจําทุกเดือน 
  โดยใหงานการเจาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตําบลแมทา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 6. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1) ใหทุกงานในทกุกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  3) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม
แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลแมทา งานการเจาหนาที่ตองมีการประชาสัมพันธผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
 7. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรร ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2) ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลการมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 
  3) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4) สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
  5) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร
พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 8. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

  2) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
  3) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผล

มาเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยให
งานการเจาหนาที่ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

 9. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1) มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
  2) มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 



  3) มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

  4) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให
กองคลังดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและประชาสัมพันธประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบ 

 10. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน 
  2) จัดทําแผน/กิจกรร/โครงการที่ เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
  3) ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลาตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่

นําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 11. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลแมทา 
  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีดําเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชนของประเทศเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4) การยืนหยัดทาํในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวมเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริยทรงเปนประมุข  
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  30 กันยายน พ.ศ. ๒๕63 
  
 

     (นายกนกศักดิ์   ดวงแกวเรือน) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลแมทา 


