
 
 
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมทา 

เรื่อง  นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 

…………………….…………………..…………… 

  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลแมทา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลแมทา มี
ทักษะความรูความสามารถ พรอมที่จะปฏิบัติราชการสําหรับการบริการประชาชน รวมทั้งใหสอดคลองกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  
  จึงกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ป (พ.ศ.
2564-2564) เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลแมทา ดังนี้ 
  1.นโยบายดานการบริหาร 
  1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 
  3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
  4) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  5) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางราชการภายใน
องคการบริหารสวนตําบลแมทา ดังนี้ 
 2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  1) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
  2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
  3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
  4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน 
 3. นโยบายดานการสรรหา พัฒนา เก็บรักษา และการใชประโยชนของบุคลากร 
  1) ดานการสรร (Recruitment) ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่
กําหนด และเลือกสรรคนดีคนเกง 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1) จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่
รองรับตอภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

    /1.2 จัดทาํและ... 
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   1.2) จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย

กําลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวาง 
   1.3) การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตองประกาศทางเว็บไซตและแจง

ขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางการรับรูและเขากลุมแรงงานตางๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

   1.4) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผูแทนหนวยงาน เพื่อให
สามารถเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถและเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของแต
ละหนวยงาน 

 

  2) ดานการพัฒนา (Development) โดยกลุมงานพัฒนาบุคคล ดําเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากร เตรียมความพรอมของขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะโดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1) จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปน

และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหนวยงาน 
   2.2) จําทําเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ

เปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตละตําแหนง 
   2.3) สรางบทเรียนความรู เฉพาะดานตามสายงานใหอยู ในระบบ E-learning 

เพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 
   2.4) นําระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงาน

พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS)  
   2.5) สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล 
   2.6) จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะที่

กําหนด 
   2.7) จัดทําใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหนวยงานที่มีตอการพัฒนา

บุคลากร 
  3) ดานการรักษาไว (Retention) จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน การสืบทอด
ตําแหนงทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและ
พนักงานจาง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชยบุคลากร 
เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1) จัดทํา ดําเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งเผยแพรไวทางเว็บไซต 
   3.2) จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจํา โดยมุงเนน

พัฒนาทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย 1.ดานการทํางาน 2.ดานสวนตัว 3.ดานสังคม 4.
เศรษฐกิจ 

/3.3) จัดทําเสนทาง... 
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   3.3) จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการทุกหนวยรับทราบ 
   3.4) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารเทศทรัพยากรบุคคล ใหเปนปจจุบันและ

ทันสมัย 
   3.5) จัดกิจกรรมการยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกพนักงานดีเดน การคัดเลือก

บุคคลเพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ผูกพันระหวางบุคลากรและหากมีบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยาง 

   3.6) ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจํา และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ 
พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจํา และ
เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด 

  4) ดานการใชประโยชน (Utilization)โดยใหรวมมือกับในการบริหารทรัพยกรบุคคลอยางเป ็น
ระบบแจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการรับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแล
ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1) จัดทํา ดําเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งเผยแพรไวทางเว็บไซต 
   4.2) การประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนในตําแหนงตางๆ ตอง

ประกาศใหทุกหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัคร
ไดอยางเทาเทียมกัน 

   4.3) การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นในตําแหนงตางๆ จะยึดถือ
ความรูความสามารถและประโยชนสูงสุดขององคกรจะไดรับเปนเกณฑในการ
คัดเลือก 

   ทั้งนี้ การรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายดังกลาวใหผูบังคบับัญชาทราบ ดังนี้ 
1. ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป  
2. ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทกุป 

 4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
  1) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัด

ความรู  
  2) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
  3) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4) จัดทาํ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
 5. นโยบายดานภาระงาน 
  1) มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2) มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 



  3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงาน
จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจําทุกเดือน 
  โดยใหงานการเจาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตําบลแมทา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 6. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1) ใหทุกงานในทกุกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  3) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม
แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลแมทา งานการเจาหนาที่ตองมีการประชาสัมพันธผาน
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
 7. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรร ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2) ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลการมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 
  3) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4) สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
  5) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร
พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 8. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

  2) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
  3) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผล

มาเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยให
งานการเจาหนาที่ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.
2564-2566) 

 9. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1) มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
  2) มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 



  3) มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

  4) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให
กองคลังดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและประชาสัมพันธประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบ 

 10. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน 
  2) จัดทําแผน/กิจกรร/โครงการที่ เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
  3) ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลาตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่

นําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 11. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลแมทา 
  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีดําเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชนของประเทศเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4) การยืนหยัดทาํในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวมเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริยทรงเปนประมุข  
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  30 กันยายน พ.ศ. ๒๕63 
  
 

     (นายกนกศักดิ์   ดวงแกวเรือน) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลแมทา 


